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PHAN I
TiINH HINH THU'C HIEN KE HOACH NAM 2015

I. PANH GIA CHUNG :

Nim 2015 mic du kinh té thé gidi ting truong nhe, gia ddu giam nhung tinh hinh
xuét khdu thay san khong khai sic nhu nam 2014, san luong xudt khiu twong dwong
nhung kim ngach xuét khau lai giam sdu — dén 14,5% so vé&i nim 2014. Day ciing la mot
nam khé khan chung cia nganh Nong nghi¢p va PTNT trong d6 ¢ thuy san do anh
hwong cua bién ddi khi hau, tac dong cia thi trudng thuy san the gidi va ngudn lue ndi tai
cua nganh . Mt khac, chinh sach pha gia dong NDT, diéu chinh ty gia tién té cua dong
USD, dong Yen, Euro da tic dong dén gia c& xudt khau, tao ra vong xody giam gia cho
hdu hét cac mit hang va 1am san phim thuy san cia Viét Nam khé canh tranh trén thi
trueong thé gioi .

Péi v6i nganh Ca Tra , theo thong ké ctia Hiép hoi Ché bién va XK Thiy san Viét
Nam (VASEP) nam 2015 tdng kim ngach xuét khiu giam khoang 10,3%. Co6 nhiéu
nguyén nhan bén canh nhirng khé khian chung ctia nganh Thuy san , ca Tra con ¢é nhirng
khé khan dic thu riéng nhu : Mire thué chéng ban pha-gia tai thi truong My chua ¢6 diu
hi¢u giam, thdm chi con cao hon giai doan trude ; Yéu cu vé gi¢i han ham lugng cac
chit cam & mot s6 thi truong ngay cang khit khe trong khi hién nay nganh chua kiém
soat duge du lugng khang sinh, hoa chét trong nudi trong va ché bién ; Cac Doanh
nghiép ché bién cing gap nhiéu kho khan khi chi phi san xuét cao, sirc mua kém , gia
xuét khau giam, thiéu vén san xuét.

I1. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI :

Ngay sau Dai hdi ¢ dong nam 2015, HDQT da trién khai ké hoach dén Ban Fong
Giam ddc Cong ty dé dua ra cac giai phdp cu thé thuc hién Nghi quyét Pai hoi dé ra.
Nhin chung hoat déng cia HPQT trong nim 2015 tirng bude di ning cao chit luong,
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hiéu qua, cac thanh vién HPQT déu néu cao tinh thin trach nhiém, tham dy day du cac
cuge hop , thao ludn va dong gop y kién kién xay dung vi lgi ich cia Cong ty, loi ich cua
c¢b dong . Cac Nghi quyét cta HDQT da tac dong tich cyc va tao diéu kién thuén lgi cho
Ban lanh dao Céng ty phat huy hét chirc ning diéu hanh, gop phin quan trong trong viéc
thuc hién ké hoach nam 2015 .

Trong ndm qua, HDQT da ban hanh cac Nghi quyét chi dao hoat dong cia Cong
ty lién quan dén cac van dé nhu sau :

- Chi dao va chuan bi noi dung Dai hoi o) dong nam 2015 va dua ra céc chi ti€u ké
hoach SXKD duoc Dai hdi thong qua .

- Ky két Hop dong tin dung véi cac Ngan hang tiy timng thoi diém dé bd sung von
cho SXKD va ving nudi .

- Ky két Hop dong voi Cong ty Kiém toan DFK cho nam tai chinh 2015.
- B6 nhiém thanh vién HDQT ( Do ¢6 thanh vién tir nhiém )
- Quyét dinh mién nhiém Pho Téng Giam ddc vé huu theo ché do .

- Thye hién diy di va nghiém tic cic nghia vu cong bd thong tin trén thi trudong
ching khoén .

Ban Tdng Giam ddc va cac can bd quan 1y trong Cong ty di nd luc, quyét tim
trong viéc diéu hanh hoat dong SXKD, t6 chirc thue hién nghiém tic cic Nghi quyét cia
HDQT, dua ra cac giai phap nhay bén dung luc, kip thoi . Trong ndm qua médc du tinh
hinh kinh té trong va ngoai nude dién bién phirc tap nhung hoat dong SXKD ciia Cong ty
van 6n dinh, bao dam viéc lam thuong xuyén cho nguoi lao dong , tinh hinh tai chinh
lanh-manh , khong ¢ ng xau . Tuy nhién do nhleu yéu té khach quan nhu : thi truong
tiéu thu suy giam, bién dong ty gia tién t& & mot s6 nude khién gia xuit khiu giam, chi
phi tai chinh ting cao ... da lam cho hiéu qua kinh doanh thap, mét s6 chi tiéu khong dat

so v6i ké hoach dé ra.
v

I1I. KET QUA THUC HIEN KE HOACH NAM 2015 :
1) Co céu thi truomg XK :

Su bién dong ty gia cla cac dong ngoai ¢ so vai USD thué chong ban pha gia,
cdc rao can ky thudt ... dd anh hudong rit 16n dén thi truong My va chau Au (thi trudong
chinh tiéu thy Ca Tra cia Cong ty nhimg ndm qua) » Do do6, Ban lanh dao Cong ty da
nhay bén tiép tuc ddy manh xuét khiu sang mét sé nuée & thi truong Chau A nhu : Thai
Lan, Singapore, Philipine, Malayisa...vi cac nudc nay c6 uu diém la thoi gian van
chuyén ngén phuong thirc thanh toan linh hoat , vong quay von nhanh da h tro rat 1on
cho ngudn von luu dong ctuia Cong ty .

Co chu thi truong cu thé nhu sau :

Nam 2015 Nam 2014

- My : 4,36% 8,56%
- EU : 24,35% 33,63%
- Nhat : 7,69% 6,22%




- Thai Lan 21,19% 19,84%
- Thi truong Chau A khac : 32,78% 23,80%
- Trung dong,... 9,63% 7,95%
2) K ét qua thue hién ké hoach nim 2015 :
* Vé Sdin xuit ché bién , xuit khau :
Chi tiéu Pon vi tinh Thuc hién So sanh % | So sanh %
2015 cung ky Ké hoach
- Téng Doanh thu Ty dong 1.076 98,90 94,39
- Loi nhudn T. thué Ty dong 8,31 39,53 3L71
- San lugng SXCB Tén 12.724 117,58 110,64
- San lugng XK Tén 14.091 100,17 95,86
- Gia tri XK Triéu USD 30,58 97,89 93,52

* Panh gia chung :

- Do su ting gid manh cta dong USD so véi cac ngoai té khac nhu Euro, Yén va
sw pha gid ctia dong NDT... khién cho khach hang tai céc thi truong nay han ché nhap
khéu hodc tim céch giam gida mua . Ddy ciing la mét ly do 16n anh hudng dén gia Ca Tra
lam anh hudng dén hoat dong nudi t_réng, ché bién, xuit khiu cua

nguyén li¢u giam ,
Cong ty.

- Cong ty gip kho khin vé ngudn von, phai vay Ngan hang nhiéu nén chi phi lai

vay cfing anh huéng 16n dén hiéu qua kinh doanh ciia Cong ty .
v

* Vé Tai chinh :

CHI TIEU

Nam 2015

Tfing doanh thu

1.076.701.771.565

Céc khoan giam trur

7.633.955.835

Doanh thu thuin

1.069.067.815.730

Gia von hang ban

931.690.267.142

Loi nhuén gdp

137.377.548.588

Doanh thu hoat djng tai chinh

7.555.063.623

Chi phi hoat dong tai chinh

61.657.213.012

Trong do : Chi phi 1ai vay

37.050.974.394

Chi phi ban hang

65.407.073.795

Chi phi quan ly doanh nghiép

13.991.187.068




Loi nhudn tir hoat dong kinh doanh 3.877.138.036
Thu nhap khac 10.671.725.767
Chi phi khéc 6.237.658.046
Loi nhuén khac 4.434.067.721
Téng lgi nhudn truée thué 8.311.205.757
Thué thu nhip doanh nghiép phai nop 634.735.826
Loi nhuén sau thué 7.676.469.931
Lai co bin trén 1 ¢6 phiéu » 383

% 86 liéu nay da dwgc kiém todn .
X Doanh thu tinh theo Chi nhanh :
- Vin phong TP/HCM : 41.143.953.971  déng

- Chi nhanh Kién Giang — Ché bién : 82.846.660.017 “
- Chi nhanh Péng TAm — San xuét : 631.147.575.343 b
- Chi nhanh Péng Tam — ving nudi : 315.867.018.829 b
% Phén phéi loi nhuin sau thué ( dén 31/12/2015) :
- Chia ¢ tirc dur kién 6% bang tién mit © 9.630.956.000 dong
- Thué TNDN ( Tam ndp ) :400.000.000
- Quy Du phong Tai chinh ; 350.000.000
- Quy Phuc lgi khen thudng . 4.506.805.000 -
- Loi nhuan chua phan phéi : 19725322285

*

\ :
Quy phuc lgi khen thuéng trich tir lgi nhuan chua phén phoi cua cac nam trudc .

3) Phwong n chia ¢d tirc nim 2015 :

~ Dai hoi ¢ déng nam 2015 da c6 Nghj quyét théng nhat du kién chia cb tirc 12 8%
bang tién mat va / hodc ¢0 phiéu .

Do tinh hinh kinh doanh khong thuén lgi nhu da bao cdo va hién nay Cong ty rat
can thém ngut‘t‘in vbn dé du tu mo rong nhiéu nganh hang méi bén canh san xuét ché bién
thiy san truyén théng . Vi su phét trién 1au dai va giam ap luc vé tién mat cho Cong ty |
Ban lanh dao Cong ty xin dugc dé xuét diéu chinh ty 1& chia ¢d tirc nam 2015 nhu sau

- Ty ¢ chia ¢b tirc bang tién mat : 6%/ ¢d phiéu (1 ¢d phiéu nhan 600 dong ).
- Ngay chdt danh sach : 19/02/2016
- Ngay chitra cd trc  : 30/09/2016

R4t mong duge Quy cb déng chia sé¢ vai nhiing kho khin cia Cong ty va chip
thuan .




II1. PAU TU XAY DUNG SUA CHUA NANG CAP NHA XUONG VA
PAU TU THIET BI :

Téng gié tri ddu tu nam 2015 duge Dai h01 ¢ dong thong qua ngay 06/04/2015 va
giao cho Ban Diéu hanh thyc hignla: 5Ty dong

Chia ra : + Chuyén nhuong ao nuéi méi  : 2,1 Ty dong
+ Lam bé nudi Ca Ro phi 2,9 Ty dong
Thuc té da chi dau tu trong nam 2015 nhur sau :
+ Lam bé nuéi Ca RO phi . 231 Triéu dong
PHAN 11

KE HOACH SAN XUAT NAM 2016

1) PHUONG HUONG , NHIEM VU SXKD NAM 2016
1) Nhan dinh tinh hinh :

Nam 2016 tiép tuc la nam con nhiéu kho khan do nén kinh té thé gi¢i chua thuc su
phuc héi, chinh sach ty gia tién té cia nhiéu nude da tac dong dén gia ca san pham Xudt
khau . Thué chéng ban pha gia, chuong trinh gidm sat ¢4 da tron ciia My du kién ap dung
tir thang 9/2017 va ap luc canh tranh v6i cac loai ca thit tring s& la nhimg nguyén nhan
khién gia tri xuét khdu ca tra cia Viét Nam tiép tuc giam trong thoi gian t6i . Theo du
bao xuit khiu cé tra trén ca nude nim 2016 ¢6 thé giam 5% so vdi nam 2015.

Nhirng co hi tir cac FTA mang lai cho nganh thiy san chi méi 1a bude diu , trong
khi d6 nhirng khé khan do hoi nhap dem lal‘nhu céc rao can ky thudt, van dé klem dich,
du lwong khang sinh, hoa chét, gia thanh san xuét cao, khi hau bat thudng, ngudn nguyén
liéu danh bat can kiét ... lai la nhitng thach thirc thue su 16n cia nganh.

Ngoai nhirng thuén lgi va khé khan chung cta nganh Thuy sén, Ban Lanh dao®
Cong ty danh gia nam 2016 Thuy san so 4 ¢6 nhiing lgi thé va kho khén riéng , do la :

- Nguon nguyén liéu nudi trong tuong dbi 6n dmh dé cung Cclp cho Nha may ché
bién tai Pong Thép .

- Pdng USD ting gia so vdi cac dong ngoai té khac sé lam trj gia hang hoa xuat
khéu cao , kho canh tranh dugc véi cac mit hang khac tai cac nude nhép khiu .

- Kho tiép can von vay tir cic Ngan hang dbi voi nganh Thity san nén Cong ty van
bi thiéu vén cho nudi trong .

2) Du kién ké hoach sin xuit kinh doanh:

Can cfr' vao nhi’rng thuan loi va khé khin hién tai cia Cong ty , Ban Lanh dao
Cong ty du kién dua ra k€ hoach trong ndam 2016 nhu sau :

- Téng Doanh thu : 1.082 Ty ddng — Ting 5 % so vGi nam 2015




- San lugng san xuét : 13350 Tin - Tang 5%

- San luong xuét khau : 14800 Tén - Tang 5% 4
- Gia tri xuét khiu : 32 Tricu USD - Tang 5%
- Loi nhudn trude thué 3 12 Tydong

Du kién chia ra :

+Chiacdtiic 5% :  8.025.797.000 dong

( Chia bing tién mat va / hodc ¢b phiéu )

+ Thué Thu nhip DN : 700.000.000 dong

+ Quy¥ Phuc lgi, KT : ‘ 800.000.000 dong

+ Quy Dy phong bit buoc : 350.000.000 dong

II. MOT SO GIAI PHAP PE THUC HIEN

Dé thuc hién duoc nhirng muc tiéu da dé ra nhu trén trong nam 2016 ngoai nhitng
bién phap da va dang thuc hién vé td chirc by may va ché do chinh sach ; vé diéu hanh
hoat dong SXKD; vé Tai chinh ...nhu cac nam trude, Ban lanh dao Cong ty du kién dinh
hudng hoat dong nhu sau ;

1. Tach bd phin Nudi trong Thuy san hién nay tai Dong Thap thanh mot Chi
nhanh cua Cong ty .

2. Bb sung thém nganh nghé : Ché bién cac mit hang Thuy san cho Nha mdy ché
bién thirc an va phu pham thiy san tai Dong Thap. ( Viéc xay dung Nha may da dugc
Nghi quyét Pai hoi dong ¢b dong thong qua tai Dai hoi nam 2012).

3. M& rong thém nganh nghé kinh doanh dé tao khéu dot phé va hé trg cho nganh
nghe chinh ctia Cong ty la Chin nudi, giét mq gia stc. Voi nhitng ly do nhur sau :

- Chan nudi bo thit la mot trong nhirng nganh duge Nha nuge, BO NN&PTNT va
céc dia phuong quan tam uu tién phét trién va c6 nhirng chinh sach hd trg vé : Dau tu dat
dai xay dung trang trai, xdy dung md hinh trong c¢6 ; Chuong trinh ché bién thirc an ; hé.
trg 50% - 100% lai sudt vay von mua bo gibéng ...

- Do kinh té ngay cang phat trién, thu nhip ting nén nhu cdu vé tiéu thu thuc pham
chét lugng cao cang ting . Theo s6 lidu cta to chire néng lwong thé gii (FAO) trén thé
gidi tiéu thu thit bo binh quin ddu nguoi la 5,5 Kg trong khi & Viét Nam méi chi la 1,7
Kg/nam . Thit bo dugc thi truong trong nude tiéu thy tt va gia ca ludn cao hon tat ca cic
loai thit gia suc, gia cam khéc. Hién nay VN van phai nhap mot luong 1on thit bo dé dap
(g nhu cau trong nudc, day la thi truong con vo cung rong lon dé phat trién, nhét 1a cic
tinh phia Nam .

- Nha may Pong Tam niam tai tinh Dong Thép ¢6 2 nhénh song Tién va song Hau
cua h¢ thong séng Ctru Long di qua c6 rét nhlcu song rach, kénh muong vira dap tng yéu
cAu tudi tiéu trong san xudt ‘ndng nghiép vira phuc vu diic lyc nhu ciu nudi trong, chin
nuoi gia sac . Hién nay & Pdng Thap hau nhu chi nudi bo theo dang kinh té gia dinh tan
dung phu phim tir trdng trot 1am ngudn thirc an chinh nhung ciing dem lai hiéu qua cao




gitp nguoi néng dan vuon 1én thodt ngheo, chua ¢c6 mdt Doanh nghiép hay t6 chirc nao
dau tu nudi bo thit .

Ban lanh dao Cong ty da budc dau tién hanh dugc nhirng vi¢c nhu sau :
- Lam viéc véi UBND Tinh Pong Thap, khao sat viing quy hoach chin nudi .

- Cur Can bg di tham quan, hoc hoi tai cac trang trai hién ¢6 ¢ Viét Nam .

Il ) BAO CAO CHI THU LAO CUA HPQT VA BKS NAM 2015 VA KE
HOACH CHI NAM 2016 :

Nam 2015 tong chi thu lao cho HDQT va Ban Kiém soat Cong ty theo Nghj quyét
ctia Dai hoi ¢ddong 1a: 840.000.000 dong .

Nim 2016 , Ban lanh dao Céng ty dé nghi mirc chi thi lao HDQT va Ban kiém
soat Cong ty gilr nguyén nhu nam 2015 , cu thé nhu sau :

- Cht tich HDQT : 15.000.000 Pong/Thang
-Pho CT. HDQT : 12.000.000 -
- Uy vien HBDQT  : 10.000.000 b
- Truong ban KS @ 5.000.000 *
- Uy vién BKS : 4.000.000 =

Nam 2016 véi nhitng du béo cho thdy nhu ciu tiéu ding cta thé gigi giam, gia
thanh san xuét cao hon so véi cac nude doi tha, su bién dong tién té, thach thac tir cac
Hiép dinh thuong mai tu do (FTA) ... tiép tuc la nhitng thach thirc 16n dbi véi nganh san
xudt kinh doanh thuy san trong thoi gian tdi.

Nhirng nganh nghe mai Cong ty s&€ moera trong nam 2016 doi hoi Ban lanh dao va
nhig can b quan ly can c6 mot bude chuyén bién tich cuc trong, t6 chirc quan ly kinh
doanh, dong thoi phai duy tri 6n dinh va tang trudng trong san xuit ché blen thong qua
nang cao ning sudt, chat luong, hiéu qua dé dua Cong ty ngay cang phat trién bén vimg .

V6i nhitng két qua da dat dugc ciing nhu nhén rd nhitng mit con yéu kém, ton tal
trong cong tac chi dao cua Hoi dong quan tri, diéu hanh cua Ban Iong Giam ddc. Chung
toi xin bao cao dén Pai hoi dong cd dong va mong ring voi tinh than trach nhi¢m, tat ca
vi loi ich cua Cong ty, chung t3i s€ nhén dugc nhing y kién déng gop thiét thuc, chan
tinh cta cac Quy vi c6 dong dé ching 101 tiép tuc lanh dao Cong ty vuot qua moi kho
khin, hoan thanh nhiém vu ma Dai hoi ¢6 dong giao pho .

Kinh chuc Dai hoi thanh cong tot dep .

i 2 HC& ngay 21 thang 03 nam 2016




