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PHAN I
TINH HINH THU'C HIEN NAM 2019

1. DPANH GIA CHUNG :

Theo danh gia ctia Tong cuc Thuy san, nam 2019, kho khan noi bat nhét véi
thuy san 1a nganh hang cé tra va tom d6i mat v6i nhiéu thach thic khi gia nguyén
liéu giam sau trong khi gid nhién liéu va céac chi phi khac tang cao. Cudc chién
thuong mai My - Trung da anh huéng dén nganh nong nghi¢p noi chung va cac mat
hang thuy san noi riéng. Rao can ky thudt cia mét s6 nudc nhép khau khac anh
hudng dén san xudt, xuat khau thuy san.

Do gia c4 tra nguyen liéu duy tri & muc cao lién tuc trong hai nam 2017-2018 da
khuyén khich san xudt. Nhiéu doanh nghiép, co' s¢ nudi dau tu ngudn luc mo rong
dién tich nudi thuong phim ¢ mot sé dia phuong c6 tiém ning da gop phan tang
ngudn cung cho thi truong, tao xu hudng giam gia do du cung. Nam 2019 téng dién
tich nudi ca tra udc dat 6,6 nghin ha, tang 22,2% so véi nam 2018. San lugng dat 1,42
triéu tan, tuong duwong voi nam 2018. Kim ngach xudt khau ca tra 2,06 ty USD, giam 8%
so voi cung ky nam 2018.

Mot sb quéc gia nudi ca tra khac nhu Indonesia, Trung Qudc, Bangladesh da
dau tu phat trién ca tra, dac biét Indonesia bét dau xay dung, quang ba dong cé tra
sach va chiém linh thi trudng Trung Pong. A rap Xé ut van dong cua déi vai san
pham thuy san Viét Nam, trong d6 co san phaim c4 tra. Trung Quoc thit chat viéc
kiém tra chat lugng, xuét xt hang hoa 601 v6i cac 16 hang xuét khau qua duong bién
mdu tir ngdy 1/6/2019 khién cac nha xuét khau cé tra chua Kip (mg pho.

Tt nhiing nguyén nhén trén da dan dén viéc gia céa tra nguyén liéu gidm tir
cudi thang 3 dén nay, sau hai nam ting truong lién tuc.

Dy kién nam 2020, nganh thuy san van con phai d6i mat voi khong it kho khdn
nhu: Hiép hoi che bién vé xudt khiu thuy san (VASEP) cho biét, dich Covid-19 lay lan
manh trén toan ciu khlen cho san xudt va xuit khau thiy san cua ca nuoc bi anh hudng
ning né. Udc tinh xudt khau thiy san trong thang 3 giam gan 20% so véi cung ky nim
ngodi chi dat 549 triéu USD. Trong do, xuét khau sang nhitng thi truong 16n bi anh hudng




dich bénh déu ‘glam manh. Xuét khiu sang EU giam siu nhit 40%, sang Trung Qudc giam
25%, Han Qudc giam 24%, Nhat Ban giam 19%.

Thi truong Trung Qubc di c6 nhu cau nhép khau tro lai nhung don dat hang khong
nhiéu, hion nira, khach hang Trung Qudc mudn ép gia mic du gid chao ban san pham da
thap hon so véi trude dich.

Dich bung phat, nhiéu nudc phong toa khién cho hoat dong thuong mai dinh tré, do
vay xuit khau sang cic thi truong sut giam manh. Cac thi trudng co ty 1¢ khach hang yéu
cau hoan giao. hang hodc huy don hang tdp trung chu yéu tai thi truong Chau Au, Han
Quéc va Trung Quoc Tiéu thy cham khién viée thanh toan ciing bi tri hoéin anh hudng dén
viéc quay vong von ctia doanh nghiép. - <

Dién bién dich bénh Covid con dang rat phtc tap tai cac nudc trén thé gidi, do vay,
trong vai thang toi, tinh hinh xuat khau chéc chan tiép tuc bi tac dong giam.

Theo VASEP, doanh nghiép thuy san dang rit cin su hd trg ctia Chinh phu, cdc bo
nganh lién quan nhim glam bét ap lye va kho khin do anh hudng cia Covid-19: mién nop
kinh phi Cong doan, giam thue TNDN, giam gia dién, thué kho lanh, gia han thanh toan
dién, gidn no, cho vay lai suit thap, giam céc thu tuc hanh chinh, thanh tra, kiém tra va
chudn bi phuong an va diéu kién dé hd tro, thuc day san xuét — xudt khau sau dich.

II. HOAT DONG CUA HQI DONG QUAN TRI :

Tlong ndm qua diéu kién Cong ty hét stc kho khan, ngudn von kinh doanh thiéu
hut. Tuy nhién, Hoi dong quan tri da c6 nhitng bién phdp phu hop, linh hoat kip thoi gitp
Cong ty chi dong ddi phé vai nhitng bién dong cta thi truong. °

Ngay sau khi c6 Nghi quyét Pai hoi ¢b dong nam 2019, HDQT da hop dé danh gia,
trién khai ké hoach, dua ra cdc gidi phap cu thé dén Ban Téng Giam dc Cong ty dé thuc
hién Nghi quyét Pai hoi dé ra.

e Cdic cugc hop va Nghi quyét ciia Hoi dong Quan tri :

Trong nam 2019 HPQT da t6 chire 8 cude hop vai day du cac thanh vién tham gia
g6p y va thong nhat dua cadc Nghi quyet vé cac van deé sau :

- Tim kiém cac Hop dong tin dung voi cac Ngan hang tuy ting thoi diém dé bo
sung von cho SXKD va vung nudi .

- Ky két Hop ddng véi Cong ty Kiém toan AISC cho nidm tai chinh 2019.

- Lam viéc voi ddi téc trong va ngoai nude lam cd dong chién luoc dé ting ngudn
vén, bd sung vén cho SXKD.

- Chi dao va chuin bi noi dung Pai hoi c6 dong nam 2020 va dua ra cac chi tiéu ké
hoach SXKD cho nam 2020.

- Thyc hién ddy du va nghiém tac cic nghia vu cong bd thong tin trén thi trudng
ching khoan . Tiép nhan va xtr ly kip thoi thong tin tir nha dau tu.

- Thyc hién céc chirc ning quan tri hoat dong Cong ty theo dung pham vi quyén
han va nhiém vu cia HDQT theo quy dinh tai Dicu I¢ to chuc va hoat dong cta Cong ty.

- Thuyc hién phdi hop tét voi Ban kiém soat dé dam bao dinh huéng Cong ty hoat
dong dung quy dinh ctia Phap luat.




e Céng tdc giam sdt doi voi hoat dong ciia Ban Tong Giam Déc va Ban Diéu hanh :

Hoi déng Quép tri da theo sat tinh hinh bién dong vé kir}h té, gia ca thi truong aé
chi dao Ban Gidm doc Cong ty cé nhiing di¢u chinh hgp ly ké hoach SXKD, mat hang
kinh doanh va phuong thitrc ban hang.

Cac Cén bd quan ly cua Cong ty nhin chung lam vi€c ¢6 trach nhiém, gin bo, va
tham muu cho Ban Giam doc kip thoi va hi¢u qua.

® Danh gia chung :

Nhin chung cac thanh vién Hoi dong quan tri , Ban Téng Giam dbc va cic can b
quan ly trong Cong ty da nd lyc, quyet tam trong viéc dleu hanh hoat dong SXKD, t6 chirc
thuc hién nghiém tic cac Nghi quyet cua HDQT va nhiém vu Dai hoi c6 dong giao cho .

Mit khac, do Cong ty thiéu von dé san xut kinh doanh, phai vay Ngan hang nhiéu
nén chi phi 1di vay 16n, day gia thanh san phm tdng cao lam anh hudng 1én dén hiéu qua
kinh doanh cua Céng ty .

Nhin chung do qué kho khin trong ngudn vén, ndm 2019 tinh hinh xuat khau bién
dong manh Cong ty khong hoan thanh céac chi tiéu ké hoach ma PHDCD thuong nién
ndm 2019 da giao. Két qua kinh doanh khong dat dugc nhu mong muon.

II. KET QUA THUC HIEN KE HOACH NAM 2019 :
1) Co ciu thi truomg XK :

Nam 2019 thi truong EU van chua c6 dau hiéu khoi sic, cac thi truong 16n khac 3 pHAN
nhu: Nhat Ban klem soat git gao chit luong dbi voi san phim thuy san nhap khau. Véi gy SA
murc thué sudt tét cta ca tra vao thi truong My, Ban lanh dao Cong ty da nhay bén day 30 4
manh mgt hang Ca Tra xudt khau vao thi truong My. Pdng thoi van duy tri thi tru’orngjv

Trung Qudc. bay 1a mét bude di dung hudng vi nam 2019 My va Trung Québce van la<Zr
nhing thi truong t6t nhit, voi phuong thire thanh todn linh hoat da gitip vong quay von luu
dong nhanh dap tmg duoc hoat dong san xuét, kinh doanh ctia Cong ty.

Co céu thi truong cu thé nhu sau :
Nam 2019 Nim 2018

- My : 83,77% 75,22%
- Chau Au : 0,36% 4,14%
- Chau A : 12,66% 17,48%
- Thi trudng khéac : 3.21% 3,16%

2) Két qua thuc hién ké hoach niim 2019 :

* Vé Sdan xuat ché bien , xuat khau :

Chi tiéu bon vitinh |  Thuc hién Sosanh % | So séanh %

2019 cung ky Ké hoach
- Tong Doanh thu Ty dong 201.06 12,76 11,17
- Loi nhuén T. thué Ty 6611g (9,36) - -
- San lugng SXCB Tén 945 3,84 3,49




- Sén lugng XK Tén

2.322 8,49

7,92

- Gia tri XK Tri¢u USD

9.97 15,20

12,95

* Ve Tai chinh :

CHI TIEU Niim 2019 Hop Niim 2019 Riéng
Nhit
Téng doanh thu 201.063.054.356 201.063.054.356
Céc khodn giam trir 465.315.000 465.315.000

Doanh thu thuin

200.597.739.356

200.597.739.356

Gid von hang ban

136.850.456.994

136.850.456.994

Lgi nhuin gop

63.747.282.362

63.747.282.362

Doanh thu hoat dong tai chinh

8.619.642.755

8.619.642.755

Chi phi hoat dong tai chinh

00.681.099.427

00.681.099.427

Trong do : Chi phi ldi vay

23.450.316.579

55.450.316.579

~ Chi phi ban hang

16.277.010.004

16.273.346.430

Chi phi quﬁn ly doanh nghiép

8.205.262.932

8.205.262.932

Logi nhuin tir hoat dong kinh doanh

(12.796.447.246)

(12.792.783.672)

Thu nhap khac

5.966.720.992

5.966.720.992

Chi phi khac

2.533.911.988

2.510.524.988

Loi nhuin khac

3.432.809.004

3.456.196.004

Tong logi nhuiin trude thué

(9.363.638.242)

(9.336.587.668)

Thué thu nhip doanh nghié¢p phai ndp

Loi nhufn sau thué

(9.363.638.242)

(9.336.587.668))

Lii co bin trén 1 ¢o phieu

(583)

X S0 ligu nay da dwoc kiem toan .

VL viée phit hanh c6 phiéu hoic ding tai sin lién két, lién doanh véi nha diu tw

chién luwge:

Nam 2019 do tinh hinh kinh doanh ng,anh thiy san khong thudn loi, anh huong dén
viéc phat hanh ¢6 phiéu cho cac ¢d dong chién luge. Viée phat hanh khong thanh cong.

III. PAU TU XAY DUNG SUA CHUA NHA XUONG :

Trong nam 2019 Cong ty chi stra chita nhoé Nha xuong ché bién duy tri san xudt dap
mg yéu cau kiém dinh cta Co quan kiém tra chét lugng Thuy san.




PHAN II
KE HOACH SAN XUAT NAM 2020

1) PHUONG HUONG, NHIEM VU SXKD NAM 2020

1) Nhan dinh tinh hinh :

Tai Bong Thap, ca tra tr 700-800 g/con chi con 18.000 - 19.000 dong/kg,
trong khi gia thanh san xudt tir 21.000 - 22.000 dong/kg nén hau hét ngudi nuéi 19,
chi khoang 1/4 tong sd ho nudi trén dia ban 1a ¢ loi nhuan kha nho gia cong cho
doanh nghiép hoic ¢6 lién két véi doanh nghiép.

Nguyén nhan do Trung Qudc - thi truong tiéu thy san phim ca tra 16n nhat
cua Vi¢ét Nam sut gidm boi dich bénh Covid-19, dén nay van chua phuc hdi hoan
toan, khién gia ca tra nguyén liéu tai PBSCL giam sdu, ngudi nudi chiu thua 1.
Hién nay, cé tra nguyén liéu qua ngay thu hoach ton dong nhiéu, rat kho ban; cong
v6i han man & PBSCL vao giai doan dinh diém khién nhiéu ao c4 tra bi bénh.

Thong tin tir sggp.org.vn, Ong Duong Nghia Quéc, Chi tich Hiép hoi Cé tra
Viét Nam cho biét: Nam 2019, kim ngach xuat khau c4 tra ctia ca nu6e dat hon 2 ty
USD, giam 11,4% so cung ky; nguyén nhén la dién tich nudi ¢ PBSCL tang, nhung
thi truong xudt khau kho khan dan dén gid tri giam. T diu nam 2020 dén nay Xuat
khau ca tra d6i mat véi thach thic méi khi dich Covid-19 bung phat ¢ nhiéu nudc
trén thé giéi. Dich dién bién phac tap ¢ nhiéu nude chau Au chau A... da lam tang
thém cai khé cho dau ra ca tra trong thoi gian tGi va néu ching ta khong nhanh

chong c6 giai phap hop ly, hiéu quéa thi muc tiéu xuit khau ca tra khoang 2,2 ty
USD cuta ndm 2020 s& kho dat. :

Ngoai nhiing thudn loi va kho khin chung cua nganh Thuy sdn, Ban L nh
dao Cong ty danh gia nam 2020 Thuy San SH 4 ¢o nhiing kho khin riéng , d6 1a : \o

- Sén pham cua Cong ty chu yeu la dang tho, ché bién don gian chir chufd
dang san pham chua ¢6 san pham gia tri gia tang do thiéu hut cong nhan va chy &S
von dé dau tu cong nghé ché bién. )

V_.

g ™ Nguon vbn kinh doanh gén nhu khong da quay vong dé: Nubéi trong — San’
xudt — Xudt khau , day 1a kho khan trién mién kéo dai nhiéu niam nay do Cong ty
kho tiép can vbn vay tir cac Ngan hang do chinh séch tin dung déi v6i nganh Thiy
san .

2) Duw kién ké hoach san xudt kinh doanl:

Can ¢t vao nhitng thuén lgi va kho khan hién tai ciia Cong ty , Ban Lanh dao Cong
ty du kién dua ra ké hoach trong ndm 2020 nhu sau :

- Téng Doanh thu : 180 Ty dong — Giam 10 % so v6i nam 2019

- San lugng SXCB . 850 Tin - Giam 10% -

- San lugng xuét khéu 2270  Tén - Giam 10%

- Gia tri xuat khau ; 8,9 Trieu USD — Gidm 10%

- Loi nhuan trude thué 2 L3 Ty d611g - Tang 110,71% so vo1 ndm

2019
- C4 tie : Khong chia ¢b tuc dé tap trung ngudn tién cho hoat dong SXKD




1. MOQT SO GIAI PHAP DE THU'C HIEN
Pé thuc hién dugc nhing muc tiéu da dé ra nhu trén trong nim 2020 ngoal nhing
bién phdp da va dang thyc hién vé t6 chirc b may va ché d chinh séch ; vé diéu hanh

hoat dong SXKD: vé Tai chinh , Ban lanh dao Cong ty du kién dinh huéng hoat dong nhu
sau :

Tim kiém nguén von dé c6 nguén von du cho hoat dong nudi trong, san xuat, xuat
khau , han ché vay Ngan hang voi chi phi 1ai vay qua 16n.

1I1) BAO CAO CHI THU LAO CUA HDQl VA BKS NAM 2019 VA KE HOACH
CIII NAM 2020 :

Néam 2019 téng chi thu lao cho HDQT va Ban Kiém soat Cong ty theo Nghi quyét
cua Pai hoi ¢6 dong la : 408.000.000 dong .

Nim 2020-do tinh hinh kinh doanh ctia Cong ty con rat nhi¢u khé khan, Hoi dong
Quan tri Cong ty dé nghi muc chi thu lao HDQT va Ban kiém soat, cu thé nhu sau :

-HDQT ©5.000.000 Bong/Thing
- Truong ban KS  : 4.000.000
- Uy vién BKS :3.000.000

Nam 2020, dé thue hién duoc dang nhiing giai phap ma Hoi dong Quin trj da dé ra
nhu trén, Cong ty s€ phai tim dugc ngudn von dang thiéu hut.

Chuang t6i tin tudng ring Ban lanh dao s& ¢b ging phat huy hét kha ning va tam
huyét cta minh cung véi doi ngli Can b Quan ly nang dong, doi righ cong nhin day dan
kinh nghi¢ém Coéng ty vuogt qua moi kho khan, hoan thanh nhiém vu ma Pai hoi ¢ dong
giao pho.

Thay mat Cong ty, t0i xin cdm on sy tin c@y va ung ho cua cac Quy vi ¢6 dong da
danh cho Cong ty trong thoi g g:lan vira qua, va mong ring s& tiép tuc nhan duoc sur ung ho.
gop y cua Quy vi trong thoi gian tdi dé dua Cong ty ngay cang phat trién vimng chic .

Kinh chuc Dai hoi thanh cong tot dep .

TP /HCM, ngay 12 thang 05 nam 2020




