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I. D6nh gi6 chung:

Theo th6ng tin t4i HQi ngfi T6ng ktlt nam 2021 virtririn khai k6 ho4ch nim
2022 cin T6ng cr,rc Thty s6n (BQ N6ng nghiQp vd phrit trien ndng th6n): t6c dQ

ting giri tri san xu6t thty sdn dqt 3,Ol% so vdi ndm 2020, tdng sin luqng dat 8,73

triQu t6n, fing l%o so v6i ndm 2O2O (8,64 triQu tdn), trong d6: sdn lugng khai thric
dqt3,92 triQu t6n, llrng0,9Yov6i n6m 2020 (3,88 trieu dn), nu6i tr6ng d4t 4,8 trieu
t6n, tdng l% vdi nim 2O2O (4,76 triQu t6n). Kim ngach xu6t khAu thty sAn ndm
2021 u6c dat 8,89 ty USD, tdng5,7%o so v6i ctng kj,nim 2020 (8,41ti USD), dat
104,60/o so k6 ho4ch (8,5 ti USD).

Tinh hinh thdi ti6t trong nEm 2021 fiong d6i thu4n lgi cho hopt tlgng nu6i
trdng vi khai thric thty sin. Nhu ciu nhap khAu t6m crla th6 gi6i nIm 2021 tdngtrb
lpi, dpc bi€t d c6c thi truong l6n nhu EU, My, Nhat Ban, Trung Qu5c vd Han

Qu6c, trong khi ngu6n cung tdm tir mQt s6 qu6c gia nhu An D0 vd m$t sd nhd
cung c6p kh6c s€ gi6m do chiu tric d$ng x6u tu tlai dich Covid-l9. Sin xu6t t6m
cria ViQt Nam ti6p tuc ting tru&ng t6t do c6 lgi th6 tt cric hi-Cp dinh FTA, EVFTA
b6o ddm tlugc sq 6n dinh trong nu6i t6m thuong phAm vd chi5 Ui6n thriy sin.
Nhrng yt5u t6 tr€n t4o di€u kiQn thu4n lgi cho hoat dgng xu6t kh6u thty sin cria

ViCt Nam trong n6m 2021.

B€n c4nh nhfrng di6m sdng vdi cric s6 lipu vta n€u tr6n, n6m 2021 crunglit
.:. '

mQt ndm trdi qua nhi6u cung bflc thing trdm d6i v6i ngdnh thriy san vi c6c tric tlQng

cta dich bQnh COVID-19. Nrla ddu nam, xu6t khAu thty sdn kh6 thufln lqi nhd thi
trudng h6i phtrc, san xuAt trong nudc 6n dinh. D6n Quy 312021, s6n xu6t vd xu6t

khAu thty sin gAn nhu roi vdo bti tic vi giSn crich xE hQi vd quy <tinh san xu6t "3

tqi ch6" tl6 phdng, ch6ng dich COVID-l9. Ttr dAu thring 10, Nghi quy6t tZS,tq-
CP ngdy llll}l2}2l cria Chinh pht v6i quy6t sdch ch6ng dich thich img, linh hoat,
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ct5 mang d6n ludng sinh khi m6| girip sdn xu6t vd xu6t khAu thriy sdn nhanh ch6ng
. ).. .
nor pnuc.

Ngoii ra, ndm 2021 cfing ld ndm chimg ki6n r6t nhiAu kh6 khln d6i vdi
ngdnh thty s6n, tl6c biet le d ho4t ttQng san xu6t vd cne bii5n t6m xu6t khAu: chi phi
vfn tai ting m4nh, dflc biQt ld chi phi cudc tdu t6ng phi m6; tinh tr4ng thi6u

.i
container r6ng vd su 6ch tic trong kh6u thdng quan tpi cing cing <16 khiOn cho

nhidu don hang bi tri hoSn; vi tuan thri thuc hi€n c6c quy dinh vd giSn crich xi hQi

n€n c6 nhtrng thdi di6m d6n dO thu ho?ch t6m nhmg cric nhd mriy kh6ng th6 thr,rc

hiQn thu mua nguyCn li€u d€ phuc vu san xu6t; dich b€nh vd c6c quy dinh phdng

chdng dich cfrng khi6n cho s6 lugng ngudi lao dQng tryc ti6p trong c6c nhd m6y, xi
nghiOp chii bitin bi sut gi6m nghi€m trQng,. ..

II. Ho4t ilQng cfia HQi tldng quin tr!:

Nim 2021, C6ng ty dE ho4t dQng trong nhtng <li€u ki€n h6t stc kh6 khan:
tinh tr4ng thi6u hut ngudn v6n kinh doanh di6n ra trong nhi6u nim li6n v6n ti€p t1rc

ti6p di6n, th€m vdo d6 ld nhrng t6c dQng ti6u cgc tt dich b€nh Covid-lg d6i vdi
todn ndn kinh ti5 n6i chung vlr ngdnh san xu6t - xu6t khAu thriy s6n n6i ri€ng. Trudc
nhtrng kh6 khAn trCn, HQi d6ng quan tri @DQT) ctng dd c6 nhirng biQn phdp di€u
chinh pht hqp, thich ring linh hopt kip thdi nh6m girip COng ty chn dQng O6i pnO

vdi nhirng bi6n dQng cta thi trudng.

Ngay sau khi c6 Ngh! quy6t D4i hQi rl6ng cd d6ng (DHECE) thuong ni€n
ndm 2021, HDQT da nhanh ch6ng hgp bdn nhim ttrinh giri tinh hinh vd tri€n khai
ktl ho4ch dd dugc DHECD th6ng qua, d6ng thdi, dua ra ciic tllnh huong cu ttr€ d€
Ban T6ng Girim d6c Cdng ty thyc hiQn cric nQi dung theo Nghl quyiit DHDCE
thudng ni€n ndm202l dd,ra.

Ctic cufc hgp vd Ngh! quy& cAa npi Aing Qudn tr!:

Trong nEm 2021, HDQT C6ng ty dE t6 chr?c 8 cuQc hgp vdi <tAy di c6c

thdnh vi6n tham gia g6p y vd th6ng nh6t dua c6c Nghi quy6t vA c6c v6n dC sau:

- Ky k.it Hqp d6ng vdi C6ng ty Ki6m toan AISC cho ntrm tdi chinh 2021;

- Chi d4o vd chuAn bl nQi dung Dai hQi c6 ddng ndm2022 vd dua ra cric chi
ti6u k6 hoach sin xu6t kinh doanh (SXKD) cho nim 2022;

- Di€u hdnh vd t6 chuc ho4t dQng san xu6t kinh doanh linh ho4t, pht hqp
trong thdi gian gi6n c6ch;

- ThUc hiQn ilAy dt vd nghi€m tuc ciic nghia vu cdng b6 th6ng tin tr€n thi
trudng chimg khoriLn; tii5p nh6n vd xu lj kfp thdi th6ng tin nr nhd dAu tu;

- Thgc hi€n ciic chric n6ng quin tr! ho4t tlQng C6ng ty theo dring pham vi
:.

quy€n h4n vd nhiQm vu cua HDQT theo quy dinh t4i Di6u l$ t6 chric vd ho4t <lQng

cria C6ng ty.



- Thgc hiQn pfr6i trqp t6t rdi Ban ki6m sorit a6 oam b6o dinh huong C6ng ty
hogt tlQng thing quy dlnh cta Ph6p luQt.

Cbng tdc gidm sdt itdi vdt hoqt ttQng cfia Ban Tdng Girim D6c vd Ban
Diiu hdnh:

HDQT da theo srit tinh hinh bi6n dQng vC kinh tE, gi6 cir thi truong dC chi

d4o kip thdi tdi Ban Gi6m d6c C6ng ty c6 nhiing di€u chinh hqp l! ve k6 hoqch

SXKD, m{t hdng kinh doanh vd phuong thr?c b6n hang.

Trong ndm 2021, C6ng ty kh6ng c6 phrlt sinh ciic giao dich gita c6ng ty vdi
cdng ty con, c6ng ty li6n k6t.

Ddnh giti chung:

Nhin chung c6c thdnh vi€n HDQT, Ban T6ng Girim d5c vd c6c c6n bQ qu6n

lj trong C6ng ty d5 n6 lgc, quy6t t6m trong vi6c tti€u hanh ho4t dQng SXKD, to
chric thgc hiQn nghiCm tuc cric Nghi quy6t cria HDQT vd DHDCD giao.

Mat kh6c, do C6ng ty vdn dang trong tinh tr4ng thi6u v6n cho hogt tlQng sin
xu6t kinh doanh; Chi phi tdi chinh, cht ytiu ld chi phi l6i vay, cria C6ng ty r6t l<rn,

dAy gi6 thdnh sin phAm tdng cao lirm 6nh huong lon d6n hiQu qui kinh doanh crla

COng ty. Thdm vdo tl6, n[m 2021 nhi6u chi phi trong ho4t tlQng xu6t kh6u c6 sU

bitin dQng m4nh: gi6 cu6c tiru vd c6c chi phi kh6c t6ng cao,... Chinh vi v6y, n5m

2021, Cdngty dd khdng hodn thdnh cric chi ti6u theo k6 hopch mir DHDCD thuong
ni0n n5m 2O2l dA giao. K6t qud kinh doanh cria Cdng ty rt5 kh6ng ilgt ilugc nhu

i
mong muon.

III. K6t qui thr;c hiQn k6 hogch nim 2021:

l. Co c6u thi trutmg xu6t kh6u:

NIm 2021, thi truong xu6t khAu tu ciic nudc gi6m m4nh do c6c chinh srich

ki6m so6t git gao ch6t luqng d6i vdi san phAm thty s6n nhgp khAu. Tru6c tinh
hinh d6, C6ng ty <td xric dinh tap trung vdo viQc duy tri ho4t dQng xu6t khAu d thi
truong Chiu A. Oay c6 the ld mQt bu6c <li dung hudng cta Cdng ty vi trong nim
2021,thi. truong Ch6u A vin ld thi truong t6t nh6t, vdi phuong thric thanh to6n linh
ho4t dd girip C6ng ty vdng quay v6n lrru <tQng nhanh d6p img <lugc ho4t dQng s6n

xu6t, kinh doanh crla C6ng ty. Tuy nhi6n, do thdi gian thgc hiQn gi6n c6ch xd hQi

kdo ddi dd 6nh hudng krn dtin Doanh thu cria C6ng ty trong ndm202l.

Co cAu thi trudng cu th6 nhu sau:

Th! trutmg Nim 2021 Nnm 2020

MN 0% 0,48%

Chdu Au 0% 0%

ChAu A 100% 98,88%

Th! truong khic 0% 0,64%
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2. K6t qui thu. c hi$n k6 hoqch n5m 2021 :

vi sdn xudt chi biiln, xuifu khdu:

vi Tdi chinh:

(Ghi chtl: 56 li€u rAn dd drqc kidm ndn)

IV. DAu tu xiy dgng sfra chira nhir xu&ng:

Trong n6m 2021 C6ng ty chi sua chta nh6 Nhi xudng ctrti Uitin duy tri san xu6t

drip ung y6u cAu ki0m <linh cta Co quan ki6m tra ch6t luqng Thiry s6n.

Chi ti6u
Thpc hiQn

2021
%o So srinh
ctng kj

7o So s{nh

k6 hoach

T6ng Doanh thu T! ddng 87.878 25,86 58,59

Loi nhuAn tru6c thu€ Tj'<l6ng (48,22)

Sin luong SXCB TAn 422,0'7 51,41 70,3s

Sdn lugng xudt khdu TAn 1.275,41 33,99 70,86

Gia tri xu;t khAu Tri6u USD 3,87 57,08 s9,36

CHI TIET] TH202t TH 2020

o/

TH202t/
TH2020

T6ng doanh thu 87,877,763,306 339,758,569,209 25.86'/.
C6c khoan giim tru 1t9,484,324

Doanh thu thuAn 87 ,877,763,306 339,639,084,885 25.87.h
Giri v6n hdng briLn 382,908,766,880

Lqi nhufln gQp 22,247,001,349) (43,269,681,995) 5l.4l"a
Doanh thu ho4t clQng tdi chinh t,279,036,810 3,216,499,470 39.76"h

Chi phi hoat dQng tdi chinh 23,323,686,372 56,553,323,439 41.24.h
Trong d6 : Chi phi ldi vay 20,177,1 67,500 s6,300,4s8,283 35.84h
Chi phi brin hdng 780,991,671 7,453,416,t75 10.{8%
Chi phi quAn ly doanh nghiQp 3,274,503,938 26,112,000,342 12,54"h
Lgi nhufn tt hogt tlQng kinh
doanh

(18,347,146,520) (130,171,922,481) 37.11"1,

Thu nhdp khric 151,970,868 8,933,954,242 1.10"

Chi phi kh6c 2t,499,084 23,044,537,807 0.09.

Lqi nhu$n khdc 130,,471,784 ( 14,110,583,565) -0.92"4

T6ng lqi nhufn truric thu6 (48,216,674,736) (144,282,506,046)
Thu6 thu nhflp doanh nghiQp phAi
n0p

Loi nhuin sau thu6 (48,216,674,,736) (144,282,506,046) 33.420

L5i co bin tr0n I c6 phi6u (3,004) (8,989)

Dol vi tinh

110,124,764,655 28.76"

33.42'A

33.42"



I. Phuong hurhrg, nhiQm vg SXKD nim2022z

1. Nhfn dinh tinh hinh:

Theo dg brio cua Cuc Xu6t nhAp khAu - BQ C6ng Thuong thi dg kiiin xuit khAu

thriy sdn cua Viet Nam ndm 2022 sE ti6p tgc tang, dat 2,1 triQu t6n, d?t tri giri 9,2 ti USD,
t1ng 3,9% ve lugng vit tdng 3,5Vo v€ tri giri so voi n6m 2021. Trong <t6, nh6m hang t6m

v6n ti nh6m chfi luc trong ngdnh hdng thriy san xu6t khAu, mang vE giri trl kim ngach l6n
nh6t. Theo HiQp hQi Ctr6 ti6n vi XuAt k:hAu thfiy san (Vasep), ndm2022, dU kitin xuAt

khAu t6m ViQt Nam v6n t2ing trudng t6t do t6m ld thgc phAm thorn, ngon, b6 duOng, tign
loi n€n nhu cAu th6 gi6i ti6p tuc d trang thdi t6t. M4c dt theo du brio cria T6 chric Y tC th6
gioi (WHO) thi trong nlm2022 dich benh COVID-I9 s€ duo.c kh6ng chi!. Tuy nhi€n, voi
tinh hinh dich bQnh COVID-I9 vAn cdn diSn bi6n lit phric tap v<ri viQc xuAt hiQn th6m
c6c bi6n chtng mni nhu hi€n nay: bii5n chtng Delta, bi6n chring Omicron,... thi cdc dU

b6o tdng truong d6i v6i thi truong trong nam 2022 cirng cAn du-o. c dy phdng cho c6c rui
ro, bAt 6n chua lucrng tru6c c6 th6 xuAt hiQn bAt ngd.

Vi6c giao thuong gita cric qu6c gia vin cdn kho khan, gi6 cu6c v6n chuy6n qu6c

t6 chua c6 xu hu6ng ginm. Thoi titit di6n bi6n phric t4p do bitin d6i khi hau, sV thii5u hUt
: , i . . .l

ngu6n nuoc ciip cho vtng d6ng bdng s6ng Ctu Long. Ctng vdi d6 ld y6u c6u ngiy cdng
cao vd an toan thyc phAm vd truy xu6t ngudn g6c cria cric th! trudng, the vdng cira EC
chua du-o. c thrio gd, lao d6ng trong khai th6c thi6u vA st5 lugng vd chua d6p tmg y6u cAu

vd ch6t lugng,...

Tru6c b6i canh tren, trong nam 2022, toin ngdnh Thty sin dd ra mqc ti€u ph6n

d6u diQn tich nu6i tr6ng thty sin co bin git 6n dlnh nhu so vdi udc thgc hiQn ndm 2021

v6i t6ng di€n tich 1,3 triQu ha, trong d6 diQn tich nu6i nu6c nggt 380 nghin ha (cd tra 5,7

nghin ha), di€n tich nu6i m4n, lg 920 nghin ha (t6m nuoc lq 737 nghin ha).
.,l ,lV€ t6ng sdn lugng thiry sin, khoAng 8,73 triQu tdn, bdng 100,03% so voi udc

thuc hi6n ndm202l. Trong d6, sin lugng khai th6c khoAng 3,78 tri€u tAn, bing96,4%";
si,n lugng nu6i trdng 4,95 triQu rin, tang 103%. Di6u chinh giAm ddn san luqng khai

^. I
thiic, ting sdn lugng nudi trdng vir tri6n khai mAnh cdc gini ph6p tI€ tAng gi6 tr! d6i vdi ci
sdn lugng nu6i vd khai thric, <I6p ung muc ti6u tdng trudng.

Tu cu6i thang 1/2022, gi| c6tra nguy6n liQu t4i D6ng blng s6ng Ciru Long cld

tang trd lai do nhu cAu ch6 biiin, xuit khAu tang.

Tuy c6 nhtng tin hiQu t6t v6 thi truong nhrmg xu6t khAu sc v6n bi tic dQng boi
.l

c6c g6i cuoc v4n chuydn vd c6c chi phi d6u viro ting ngodi khi ning ki6m sorit, doanh

nghiQp cAn lu6n clA cao giAi phrip sdn xuAt vir kinh doanh phr) hqp.

Sin luong xu6t khAu sang th! tru<rng Trung Qu6c, du-o. c xem nhu ld thi trudng
ti6u thr,r sin phdm cri tra l6n nhAt cta Viet Nam, v6n dang sgt gidm do inh huOng cua

dich bQnh Covid-19, d6n nay vAn chua c6 dAu hiqu phpc hdi hoan toan.
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Ngoii nhirng thuan lqi vd kh6 khin chung cria ngdnh Thriy san, HQi dting quan

tri C6ng ty ctng il6nh girl ndm 2022 sC ti6p tqc ld ndm kh6 khtrn vdi CTCP Thriy San si5

4 xuit phrit tu mQt s6 vAn dE ri6ng vdn dang tdn tai trong Cdng ty. Cp thti:

- C6c sdn phAm cta C6ng ty chri y6u h d4ng th6, chti bitin tlon gian, chua da
,I .l - l,

d4ng srin phdm. chua co sin phdm gi6 tri gia ting: so lugng c6ng nhdn giAm nhi6u do tinh
hinh hoat <IQng cua C6ng ty kh6ng <Iir dim bdo c6ng viQc ldm cho nguoi lao ddng, vd m6t
phAn cfing do du 6m tt giai cloan gifrn c6ch xd hQi d6 phdng ch6ng dich bQnh Covid- 19;

- C6ng ty chua huy dQng duo.c ngudn v6n tdi trq d6 dAu tu th6m vdo c6ng nghQ

che bren;

- Ngu6n v6n luu clQng phpc vg cho ho4t dQng san xuit t lnt doanh kh6ng dri d0

quay vdng gita c6c hoat clQng: Nu6i trdng - San xu6t - Xrlit rurAu. D6y ld kh6 khdn dd

k6o ddi t4i C6ng ty trong nhiAu ndm nay. Nguy6n nhAn Id do C6ng ty kh6ng tiilp c{n
duo. c ngudn viin vay tu ciic Ngdn hang thuong mai, do chinh s6ch tin dgng d6i v6i nganh

Thty sdn.

2. Dg ki5n k5 ho4ch sin xuAt kinh doanh:

Cdn cri vdo nhtng thu$n loi vd kh6 kh6n hiQn tai cria C6ng ty, HQi ddng qudn tri
C6ng ty dU kitln mQt s6 chi tiOu k6 ho4ch trong ndm2022 nhu sau :

CHi TITU DVT GIA TRI

T6ng Doanh thu rj,ddng 90

Sdn lu<rng SXCB Tdn 450

Sdn luong xu6t khiu TAn 300

Gia tri xu6t khAu Tri0u USD 4

Loi nhu6n truoc thu€ T! <I6ng I

C6 tric Kh6ng chia c6 tuc

II. MQT SO GIAI PHAP DE THIC HIPN :

D6 thgc hiQn duo. c nhtng mgc ti6u da dA ra nhu tr6n trong nam 2022, ngoiti
nhtng biQn ph6p da vd dang thgc hiQn v6 vi€c cii t6 chric bQ m6y quin ly vd chii d9
chinh s6ch vO di6u hdnh ho4t cl6ng SXKD, v€ Tdi chinh, HQi d6ng quan tri C6ng ty dU
kiiin tllnh hu6ng hoat dQng nhu sau:

- TQp trung tim ki6m d6 b6 sung th6m ngu6n v6n;

- DAy manh ho4t clQng li6n k6t, li6n danh qua d6 tranh thir them ngudn v6n cho
^. I . :,

hoat d6ng nu6i tr6ng. sdn xuiit. xuat klrAu.

III. B6o c6o chi tht lao cria HDQT vir Ban ki6m soit @KS) niim 2021 vir K6
ho4ch thir lao n5,m 2022:

Ndm 2021, IDQT vd BKS kh6ng nhan thtr lao theo Nghi quytlt cia DHDCD
thudng ni6n n6m 2021.



NIm 2022, dg kiiin tinh hinh ho4t <lQng sAn x-u6t kinh doanh cria C6ng ty sE cdn

gap r6t nhi6u kh6 khan, HDQT C6ng ry titip tr,rc d€ xu6t kh6ng nh{n chi phi tht lao

I{DQT vd BKS trong n5m 2022.

NIm 2022, d6 thtrc hiQn clugc clung nhiing giAi ph6p md HDQT da dd ra nhu tr6n,

C6ng ty s€ phdi n6 luc hi5t sric aC tim t<irim U6 sung dugc ngudin v6n hiQn dang thii5u hqt.

HDQT tin tudng ring toan b0 b0 m6y quan tri vi l6nh d4o cria C6ng ty s€ cfi
ging ph6t huy h6t khi ndng vd t6m huytit cria minh, ctrng voi dQi ngt c6ng nhdn ddy dfln

kinh nghi6m, C6ng ty se vuqt qua mqi kh6 khan, hodn thnnh nhiem w md DHDCD
thudng ni6n ndm 2022 giao.

FIEQT C6ng ty xin ciim on su tin tudng vi ung hQ cria c6c Quj vl c6 d6ng dd

ddnh cho C6ng ty trong thoi gian vta qua, vd mong ring sE ti6p tpc nhdn dugc sr,r ung hQ,

g6p 1i cta Quf vi trong thdi gian toi d6 <lua C6ng ty ngdy cdng phdt tri6n viing chic .

Kinh trinh D4i hQi <I6ng c6 d6ng xem xdt th6ng qua.

Tr6n trong.

TP. HCM, ngdy 01 thrlng 06 ntm2022
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