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BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021
VA KE HOACH KINH DOANH NAM 2022

PHAN I
TINH HINH THU'C HIEN NAM 2021

L. Pinh gia chung:

Theo thong tin tai Hoi nghi Tng két nam 2021 va trién khai ké hoach nim
2022 ciia Tong cuc Thuy san (B6 Nong nghiép va Phat trién néng thén): toc do
ting gia tri san xuét thiy san dat 3,01% so voi nam 2020, tdng san lugng dat 8,73
triéu tén, tang 1% so véi nam 2020 (8,64 triéu tén), trong do: san lugng khai thac
dat 3,92 triéu tan, tang 0,9% v&i nam 2020 (3,88 triéu tin), nudi trong dat 4,8 triéu
tin, ting 1% vo&i nam 2020 (4,76 triéu tin). Kim ngach xuét khéu thay san nim
2021 uéc dat 8,89 ty USD, tang 5,7% so véi cung ky nam 2020 (8,41 ty USD), dat
104,6% so ké hoach (8,5 ty USD).

Tinh hinh thoi tiét trong nam 2021 twong dbi thuén lgi cho hoat dong nudi
trong va khai thac thily san. Nhu ciu nhap khéu tém cua thé gioi nam 2021 ting trd
lai, dac biét ¢ céac thi truong 16n nhu EU, My, Nhat Ban, Trung Quéc va Han
Qudc, trong khi ngudn cung tom tir mot s6 qudc gia nhu An Dy va mot sé nha
cung cap khac s& giam do chiu tac dong xdu tir dai dich Covid-19. San xuit tom
cua Viét Nam tiép tuc ting trudng tot do ¢6 loi thé tir cac hi¢p dinh FTA, EVFTA
bao dam dugc sy 6n dinh trong nudi tom thwong phdm va ché bién thuy san.
Nhimg yéu td trén tao diéu kién thuan lgi cho hoat dong xuét khau thiy san cta
Viét Nam trong nam 2021.

Bén canh nhimng diém sang véi cac s lidu vira néu trén, nam 2021 ciing la
mot ndm trai qua nhidu cung bac thang trdm d6i vdi nganh thiy san vi cic tic dong
ctia dich bénh COVID-19. Nira diu niam, xuat khau thiy san kha thuén lgi nho thi
truong hdi phuc, san xuét trong nude én dinh. Dén Quy 3/2021, san xuat va xuat
khéu thuy san gin nhu roi vao bé tic vi gidn cach xa hdi va quy dinh san Xudt “3
tai chd” dé phong, chdng dich COVID-19. Tir du thang 10, Nghi quyét 128/NQ-
CP ngay 11/10/2021 cia Chinh phu véi quyét sach chong dich thich tng, linh hoat,




da mang dén ludng sinh khi méi, gitip san xuét va xuat khau thily san nhanh chong
hoéi phuc.

Ngoai ra, ndam 2021 ciing la ndm chimg kién rt nhiéu kh6 khian déi véi
nganh thiy san, dic biét 1a & hoat dong san xuét va ché bién tom xuat khau: chi phi
van tai ting manh, dic biét 1a chi phi cuéc tau tang phi md; tinh trang thiéu
container rdng va su 4ch tic trong khau thong quan tai cang ciing da khién cho
nhiéu don hang bj tri hoan; vi tudn thu thuc hién cac quy dinh vé gian cach xi hoi
nén c6 nhimg thoi diém dén dot thu hoach tdm nhung céc nha may khong thé thuc
hién thu mua nguyén liéu dé phuc vu san xuit; dich bénh va cic quy dinh phong
chdng dich ciing khién cho s lugng ngudi lao dong truc tiép trong cac nha mdy, xi
nghiép ché bién bi sut giam nghiém trong,...

I1. Hoat djng ciia Hpi ddng quan tri:

Nam 2021, Cong ty dd hoat dong trong nhitng diéu kién hét strc kh6 khin:
tinh trang thiéu hut ngudn vén kinh doanh dién ra trong nhiéu nam lién van tiép tuc
tiép din, thém vao d6 1a nhimng tac dong tiéu cuc tir dich bénh Covid-19 dbi voi
toan nén kinh té n6i chung va nganh san xuét — xuat khau thuy san néi riéng. Trudce
nhitng khé khan trén, Hoi dong quan tri (HDQT) ciing di c6 nhitng bién phap diéu
chinh phu hgp, thich tmg linh hoat kip thoi nham giup Céng ty chi dong dbi pho
v6i nhitng bién dong cua thi trudng.

Ngay sau khi c6 Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong (DHPCD) thudng nién
nam 2021, HDQT da nhanh chéng hop ban nhim danh gi tinh hinh va trién khai
ké hoach da dugc PHPCD théng qua, ddng thoi, dua ra cac dinh huéng cu thé dé
Ban Téng Giam dbc Cong ty thuc hién céc ndi dung theo Nghi quyét DPHDCD
thuong nién nam 2021 dé ra.

Cdc cupc hop va Nghi quyét ciia Hi dong Qudn tri:

Trong nam 2021, HDQT Céng ty da to chirc 8 cudc hop voi diy du cac
thanh vién tham gia gop y va théng nhét dua cac Nghj quyét vé cac van dé sau:

- Ky két Hop dong véi Cong ty Kiém toan AISC cho nam tai chinh 2021;

- Chi dao va chuén bi ndi dung Pai hoi cb dong nam 2022 va dua ra cac chi
tiéu ké hoach san xuat kinh doanh (SXKD) cho nim 2022;

- Diéu hanh va té chirc hoat dong san xuét kinh doanh linh hoat, phu hop
trong thoi gian gidn céach;

- Thyc hién ddy du va nghiém tic cac nghia vy cong bd thong tin trén thi
trudng chimg khoan; tiép nhan va xir Iy kip thoi thong tin tir nha dau tu;

- Thuc hién céac chirc nang quan tri hoat dong Cong ty theo ding pham vi
quyén han va nhiém vu ctia HPQT theo quy dinh tai Piéu 1é td chirc va hoat dong
cua Cong ty.



- Thue hién phdi hop tét voi Ban kiém soat dé dam bao dinh huéng Cong ty
hoat djng ding quy dinh cua Phép luat.

Céng tic gidm sdt doi véi hoat dpng ciia Ban Tong Gidm DPéc va Ban
Diéu hanh:
HDPQT da theo sat tinh hinh bién dong vé kinh té, gia ca thi truong dé chi
dao kip thoi t6i Ban Giam doc Cong ty c6 nhing diéu chinh hgp Iy vé ké hoach
SXKD, mat hang kinh doanh va phuong thirc ban hang.

Trong ndm 2021, Cdng ty khong cd phat sinh cac giao dich gilta cong ty voi
cong ty con, cong ty lién két.

Danh gia chung:

Nhin chung céc thanh vién HDQT, Ban Tong Gidm ddc va cac can b quan
ly trong Céong ty da nd luc, quyét tam trong viéc diéu hanh hoat dong SXKD, t6
chirc thyc hién nghiém tic cic Nghi quyét cia HDQT va PHDCD giao.

Miit khac, do Cong ty van dang trong tinh trang thiéu von cho hoat dong san
xuét kinh doanh; Chi phi tai chinh, chu yéu 1a chi phi 1ai vay, ciia Cong ty rat 16n,
day gia thanh san phdm ting cao lam anh hudng I6n dén hiéu qua kinh doanh ctia
Cong ty. Thém vao do6, nam 2021 nhiéu chi phi trong hoat dong xuat khau c6 su
bién dong manh: gia cude tau va cac chi phi khac ting cao,... Chinh vi vdy, nim
2021, Cong ty da khong hoan thanh cac chi tiéu theo ké hoach ma PHPCD thuong
nién nam 2021 da giao. Két qua kinh doanh cia Cong ty da khong dat duoc nhu
mong mudn.

I11. Két qua thue hién ké hoach nim 2021:
1. Co ciu thi treong xuit khau:

Nam 2021, thi trudng xuét khau tir cdc nude giam manh do céc chinh sach
kiém soat git gao chat lugng dbi voi san phim thuy san nhap khiu. Trudc tinh
hinh d6, Cong ty di xéc dinh tap trung vao viéc duy tri hoat dong xuét khau & thi
truong Chau A. Pay c6 thé 1a mot bude di ding hudng ctia Cong ty vi trong nim
2021, thi truong Chau A vin la thi truong tét nhét, vai phuong thirc thanh toan linh
hoat da gitip Céng ty vong quay vén lwu dong nhanh dép timg dugc hoat dong san
xuat, kinh doanh cua Cong ty. Tuy nhién, do thoi gian thuc hién gidn cach xa hdi
kéo dai da anh hudng I6n dén Doanh thu ciia Cong ty trong nam 2021.

Co cau thi trudng cu thé nhu sau:

Thij trudng Niam 2021 Niam 2020
My 0% 0,48%
Chau Au 0% 0%
Chau A 100% 98,88%
Thi truong khéc 0% 0,64%
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2. Két qua thuc hién ké hoach nim 2021 :

A - A A gsA A A
Vé San xuat ché bién, xuat khau:

o . Thue hién % So sdanh | “ Sosinh
Chi tiéu Pon vij tinh 2021 ciing ky ik g
Téng Doanh thu Ty dong 87.878 25,86 58,59
Loi nhudn trude thué Ty dong (48,22) . -
San lugng SXCB T4n 422,07 51,41 70,35
San lugng xuat khiu Tén 1.275,41 33,99 70,86
Gia tri xuét khiu Triéu USD 987 57,08 59,36
Vé Tai chinh:
%
CHI TIEU TH 2021 TH 2020 TH2021/
TH2020
Téng doanh thu 87,877,763,306 | 339,758,569,209 |  25.86%
Cac khoan giam trir - 119,484,324
Doanh thu thudn 87,877,763,306 | 339,639,084,885 |  25.87%
Gia von hang bén 110,124,764,655 | 382,908,766,880 |  28.76%
Lgi nhuén gop 22,247,001,349) | (43,269,681,995) | 51.41%
Doanh thu hoat déng tai chinh 1,279,036,810 3,216,499.470 | 39.76%
Chi phi hoat dgng tai chinh 23,323,686,372 |  56,553,323,439 |  41.24%
Trong dé : Chi phi ldi vay 20,177,167,500 |  56,300,458,283 | 35.84%
Chi phi ban hang 780,991,671 7,453,416,175 | 10.48%
Chi phi quan ly doanh nghiép 3,274,503,938 | 26,112,000,342 |  12.54%
fif;:l:‘“‘-‘“ G hogt dgng kink (48,347,146,520) | (130,171,922,481) | 37.14%
Thu nhép khac 151,970,868 8,933,954,242 1.70%
Chi phi khac 21,499,084 |  23,044,537,807 0.09%
Loi nhuén khac 130,471,784 | (14,110,583,565) | -0.92%
Tong li nhufn truge thué (48,216,674,736) | (144,282,506,046) |  33.42%
Thué thu nhap doanh nghiép phai i )
nop
Lgi nhuén sau thué (48,216,674,736) | (144,282,506,046) |  33.42%
Lii co bén trén 1 ¢d phiéu (3,004) (8,989) |  33.42%

(Ghi chii: Sé liéu trén da dwgc kiém todn)

IV. Piu tu xdy dung sira chira nha xwong:

Trong nam 2021 Cong ty chi stra chira nho Nha xuong ché bién duy tri san xuat
dap tng yéu cau kiém dinh ctia Co quan kiém tra chat lugng Thiy san.




PHAN II
KE HOACH SAN XUAT NAM 2022

I. Phwong hwéng, nhiém vu SXKD nim 2022:
1. Nhin dinh tinh hinh:

Theo du béo ctia Cuc Xuat nhap khiu - B6 Cong Thuong thi dy kién xuét khau
thity san ctia Viét Nam nam 2022 s& tiép tuc ting, dat 2,1 triéu tan, dat tri gia 9,2 ti USD,
tang 3,9% vé lugng va ting 3,5% vé tri gia so v&i nam 2021. Trong d6, nhém hang tém
van 14 nhém chu lyc trong nganh hang thity san xuét khdu, mang vé gia tri kim ngach 16n
nhét. Theo Hiép hoi Ché bién va Xuat khiu thily san (Vasep), ndm 2022, du kién xudt
khéau tom Viét Nam van ting trudng t6t do tom la thuce phém thom, ngon, bd dudng, tién
lgi nén nhu cau thé gidi tiép tuc & trang thai tot. Mic du theo du bao cia T6 chirc Y té thé
gidi (WHO) thi trong ndm 2022 dich bénh COVID-19 sé& duoc khdng ché. Tuy nhién, voi
tinh hinh dich bénh COVID-19 vin con dién bién rit phirc tap véi viée xuat hién thém
cac bién ching ma&i nhu hién nay: bién ching Delta, bién ching Omicron,... thi cac du
bao ting trudng ddi voi thi truomg trong nim 2022 ciing can duge du phong cho cac rii
ro, bt 6n chua lwong trude c6 thé xuét hién bat ngd.

Viée giao thuong giita cac qudc gia van con khé khin, gia cude van chuyén qudc
té chua c6 xu huéng giam. Thoi tiét dién bién phirc tap do bién déi khi hdu, sy thiéu hut
ngudn nude cip cho ving dong bing song Ciru Long. Cung véi d6 1a yéu cau ngay cang
cao vé an toan thuc phdm va truy xudt ngudn gdc cta cac thi truong, thé vang cua EC
chua duge thao g&, lao dong trong khai thac thiéu vé s6 luong va chua dap (g yéu cau
vé chit lugng,...

Trude bdi canh trén, trong ndm 2022, toan nganh Thiy san dé ra muc tiéu phén
dau dién tich nudi tréng thily san co ban gitt én dinh nhu so véi ude thyue hién nim 2021
vOi téng dién tich 1,3 triéu ha, trong dé dién tich nuéi nude ngot 380 nghin ha (ca tra 5,7
nghin ha), dién tich nudi man, lg 920 nghin ha (tdm nudce lg 737 nghin ha).

Vé tong san luong thity san, khoang 8,73 triéu tan, bing 100,03% so v&i ude
thue hién ndm 2021. Trong do, san lugng khai thac khoang 3,78 triéu tén, biing 96,4%:;
san luong nudi trong 4,95 triéu tin, bang 103%. Piéu chinh giam dan san lugng khai
thac, ting san lugng nudi trong va trién khai manh cac giai phap dé ting gia tri dbi véi ca
san lugng nudi va khai thac, dap (rng muc ti€u tang truong.

Tir cudi thang 1/2022, gia ca tra nguyén liéu tai Pong bing song Ciru Long di
tang trd lai do nhu cau ché bién, xuat khau ting.

Tuy c6 nhitng tin hiéu t5t vé thi trudng nhung xuét khéu sé van bi tac dong boi
cac goi cude van chuyén va céc chi phi dau vao ting ngoai kha ning kiém soat, doanh
nghiép can ludn d& cao giai phap san xuét va kinh doanh phi hop.

San lugng xuat khau sang thi truong Trung Qudc, duge xem nhu 14 thi truomg
tiéu thu san phdm cé tra 16n nhét cia Viét Nam, van dang sut giam do anh hudng cta
dich bénh Covid-19, dén nay van chua c6 ddu hiéu phuc hoi hoan toan.



Ngoai nhimng thuan lgi va khé khin chung cua nganh Thuy san, Hoi ddng quan
trj Cong ty ciing danh gia ndm 2022 s& tiép tuc 1a ndm kho6 khin véi CTCP Thiy San s6
4 xuét phat tir mot s6 van dé riéng vin dang ton tai trong Cong ty. Cu the:

- Céc san phim ctia Cong ty chu yéu la dang thd, ché bién don gian, chua da
dang san pham, chua c6 san pham gia tri gia ting; s6 lugng cong nhéan giam nhiéu do tinh
hinh hoat dong cua Cong ty khong du dam bao céng vi¢c lam cho nguoi lao dong, va mot
phén ciing do du am tir giai doan gidn cach xa hoi dé phong chéng dich bénh Covid-19;

- Cong ty chua huy dong dugc ngudn von tai trg dé diu tu thém vao cong nghé
ché bién;

- Nguén von luu dong phuc vu cho hoat dong san xuét kinh doanh khong du dé
quay vong giita cac hoat dong: Nudi trong — San xuat — Xuit khéu. Pay 1a khé khan da
kéo dai tai Cong ty trong nhiéu ndm nay. Nguyén nhan la do Cong ty khong tiép cin
dugc ngudn vén vay tir cac Ngan hang thuong mai, do chinh séch tin dung déi véi nganh
Thuy san.

2. Dy kién ké hoach san xuit kinh doanh:

Can cr vao nhimg thudn lgi va khé khan hién tai caa Cong ty, Hoi dong quan tri
Cong ty dy kién mdt so chi tiéu ké hoach trong ndm 2022 nhu sau :

CHI TIEU PVT GIA TRI
Tdng Doanh thu Ty dong 90
San lugng SXCB Tén 450
San lugng xuat khau Tan 300
Gia trj xudt khau Triéu USD 4
Loi nhuén trudc thué | Ty dong ]
Cb tirc Khong chia ¢b tirc

IL. MOT SO GIAI PHAP PE THUC HIEN :

Pé thuc hién duoge nhitng muc tiéu da dé ra nhu trén trong ndm 2022, ngoai
nhitng bién phép di va dang thuc hién v& viéc cai td chirc bd may quan Iy va ché do
chinh sach vé diéu hanh hoat dong SXKD, vé Tai chinh, Hoi déng quan tri Cong ty du
kién dinh hudng hoat dong nhur sau:

- Tap trung tim kiém dé b6 sung thém ngudn vén;
- Pay manh hoat dong lién két, lién danh qua d6 tranh thu thém ngudn von cho
hoat dong nudi trong, san xuat, xuat khau.

I11. Bio cdo chi thu lao ciia HPQT va Ban kiém soat (BKS) nim 2021 va Ké
hoach thu lao nim 2022:

Nam 2021, HDQT va BKS khéng nhén thu lao theo Nghi quyét cia PHPCD
thudng nién nam 2021.



Nim 2022, dy kién tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh ciia Céng ty s& con
gip rat nhiéu kho khian, HDQT Cong ty tiép tuc dé xuat khong nhan chi phi thu lao
HDQT va BKS trong nam 2022.

Nam 2022, dé thuc hién duge ding nhimg giai phap ma HDQT da dé ra nhu trén,
Cong ty s& phai nd luc hét sirc dé tim kiém bd sung dugc ngudn von hién dang thiéu hut.

HPQT tin tudng ring toan bo bd may quan tri va lanh dao ctia Cong ty s& cb
ging phat huy hét kha nang va tim huyét ctia minh, ciing v&i doi ngii cong nhén day din
kinh nghiém, Cong ty s€ vugt qua moi khé khan, hoan thanh nhiém vu ma PHDBCD
thudng nién nam 2022 giao.

HPQT Cong ty xin cdm on sy tin tuéng va ung ho cta cac Quy vi co dong di
danh cho Cong ty trong thoi gian vira qua, va mong ring sé tiép tuc nhan duoc su ing ho,
g6p y ctia Quy vi trong thoi gian tdi dé dua Cong ty ngay cang phat trién vimg chéc .

Kinh trinh Dai hdi déng cd dong xem xét thong qua.

Tran trong.

TP. HCM, ngay 01 thang 06 ndm 2022

ONG QUAN TRI




