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                             BAÙO   CAÙO  

KEÁT QUAÛ SAÛN XUAÁT KINH DOANH NAÊM 2008
VAØ KEÁ HOAÏCH KINH DOANH NAÊM 2009
Kính thöa :   Hoäi ñoàng Quaûn trò
                       Toaøn theå coå ñoâng Coâng ty Coå phaàn Thuyû saûn soá 4

Caên cöù keá hoaïch Saûn xuaát Kinh doanh cuûa Coâng ty naêm 2008 ñöôïc Ñaïi hoäi Coå ñoâng thoâng qua ngaøy 28/03/2008 , Toâi xin thay maët Ban Gíam ñoác baùo caùo keát quaû  Saûn xuaát kinh doanh naêm 2008 vaø keá hoaïch naêm 2009 nhö sau :

                                                                             PHAÀN I

                       TÌNH HÌNH THÖÏC HIEÄN KEÁ HOAÏCH NAÊM 2008
I .  ÑAËC ÑIEÅM TÌNH HÌNH  :

Naêm 2008 laø moät naêm ñaày khoù khaên vaø thaùch thöùc ñoái vôùi neàn kinh teá Vieät Nam noùi chung vaø caùc Doanh nghieäp cheá bieán XK Thuûy saûn noùi rieâng . Nöûa ñaàu naêm laïm phaùt taêng cao, tyû giaù ngoaïi teä bieán ñoäng lieân tuïc vaø chính saùch thaét chaët tín duïng khieán DN thieáu voán , xaêng daàu vaø nguyeân vaät lieäu taêng giaù ñaåy chi phí ñaàu vaøo taêng voït… Ñeán cuoái naêm , kinh teá theá giôùi suy thoaùi , söùc mua cuûa ngöôøi tieâu duøng giaûm ñaõ khieán cho nhu caàu nhaäp khaåu vaø giaù xuaát khaåu ôû moät soá thò tröôøng troïng ñieåm nhö : EU, Myõ, Nhaät … suït giaûm ñaùng keå .
Beân caïnh nhöõng khoù khaên voán coù cuûa nghaønh thuûy saûn , Coâng ty CPTS soá 4 coøn coù nhöõng khoù khaên ñaëc thuø rieâng nhö :

+  Coâng ty ñaõ phaùt haønh taêng voán Ñieàu leä töø 30 Tyû leân 84,7 Tyû ñoàng , tuy nhieân nguoàn voán naøy chæ duøng ñeå ñaàu tö xaây döïng Nhaø maùy môùi taïi Ñoàng Thaùp vaø Chung cö taïi Quaän 4 – TP/HCM , chöa söû duïng vaøo hoaït ñoäng SXKD neân chöa theå mang laïi hieäu quaû cao , lôïi nhuaän cuûa Coâng ty vaãn chuû yeáu döïa vaøo naêng löïc saûn xuaát töø  2 Nhaø maùy cuõ neân khoâng coù phaùt sinh ñoät bieán  .

+ Do chính saùch thaét chaët tín duïng neân Coâng ty raát khoù tieáp caän ñöôïc nguoàn voán cuûa Ngaân haøng , nhu caàu veà voán cuûa Coâng ty trong naêm raát lôùn neân luoân thieáu huït , trong khi ñoù laõi suaát Ngaân haøng taêng cao, coù luùc treân 20% .

+ Vaán ñeà ñaûm baûo VSATTP cho caùc thò tröôøng, ñaëc bieät laø Thò tröôøng Nhaät baûn ñang heát söùc khoù khaên do vaán ñeà dö löôïng khaùng sinh, taïp chaát chuû yeáu trong nguyeân lieäu ñaàu vaøo chöa kieåm soaùt ñöôïc , trong khi thò tröôøng naøy ñang chieám tyû troïng XK lôùn (Khoaûng 80%) ñoái vôùi Nhaø maùy taïi Kieân Giang .
+ Vuï muøa Toâm caøng naêm nay taïi Ñoàng Thaùp saûn löôïng thaáp neân keá hoaïch Doanh thu vaø lôïi nhuaän cuûa maët haøng naøy khoâng ñaït keá hoaïch ñaët ra  .   
II. KEÁT QUAÛ THÖÏC HIEÄN KEÁ HOAÏCH NAÊM 2008  :

Tröôùc nhöõng thuaän lôïi vaø khoù khaên  treân , HÑQT vaø Ban Laõnh ñaïo Coâng ty ñaõ coù nhöõng ñònh höôùng phuø hôïp , kòp thôøi ñeå Coâng ty hoaït ñoäng coù hieäu quaû , baûo ñaûm ñôøi soáng vaø vieäc laøm cho CB.CNV . 

* Keát quaû SXKD naêm 2008  ñaït ñöôïc nhö sau :

1) Veà  Saûn xuaát cheá bieán , xuaát khaåu  :

· Veà saûn löôïng SXCB :
- Saûn luôïng cheá bieán ñaït 
:       2.185 Taán – Ñaït  78% so vôùi KH 

                                                                                  87,5% so vôùi cuøng kyø                                                                                                 
Trong ñoù :

-  Toâm  ñoâng


:         58 Taán  –  Ñaït 54,9% so vôùi cuøng kyø
-  Möïc ñoâng 


:       957 Taán  –        103,4%
-  Caù ñoâng 


:       687 Taán  –        110,8%
-  Thuûy saûn khaùc

:       427 Taán  –          56,2%
-  Traùi caây, Noâng saûn
:         56 Taán  –          65,5%
· Veà xuaát khaåu   :

- Gía trò xuaát khaåu

:    10,3 Trieäu USD  - Ñaït 85,8% so vôùi KH

                                                                                      103% so vôùi cuøng kyø 
- Saûn löôïng xuaát khaåu
:               2.198 Taán - Ñaït 84,5% so vôùi KH

                                                                                                   92,8% so vôùi cuøng kyø 
· Cô caáu thò tröôøng:

-  Myõ 



:     23,3 %    –  Ñaït  88,7% so vôùi cuøng kyø
-  Nhaät


:     57,0 %    –         104,6%          “
-  Thaùi Lan


:       6,7 %    –           92,5%          “
-  Uùc 



:      10,5 %   –         137,5%          “ 
-  Haøn Quoác

    
:        0,3 %   –           31,9%          “
-  Taây Ban Nha

:        2,2 %   –   Thò tröôøng môùi

2) Keát quaû hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh
	                           CHÆ TIEÂU
	Naêm 2008

	Toång doanh thu
	183.434.568.698

	Caùc khoaûn giaûm tröø
	2.911.810.757

	Doanh thu thuaàn
	180.522.757.941

	Giaù voán haøng baùn
	155.509.481.624

	Lôïi nhuaän goäp
	25.013.276.317

	Doanh thu hoaït ñoäng taøi chính
	2.301.683.644

	Chi phí hoaït ñoäng taøi chính
	3.824.601.387

	Trong ñoù : Chi phí laõi vay
	3.056.255.579

	Chi phí baùn haøng
	9.889.264.964

	Chi phí quaûn lyù doanh nghieäp
	3.614.098.590

	Lôïi nhuaän töø hoaït ñoäng kinh doanh
	9.986.995.020

	Thu nhaäp khaùc
	930.698.463

	Chi phí khaùc
	8.299.862

	Lôïi nhuaän khaùc
	922.398.601

	Toång lôïi nhuaän tröôùc thueá
	10.909.393.621

	Thueá thu nhaäp doanh nghieäp phaûi noäp
	201.850.787

	Lôïi nhuaän sau thueá
	10.707.542.834

	Laõi cô baûn treân 1 coå phieáu
	1.205

	
	


· Soá lieäu naøy ñaõ ñöôïc kieåm toaùn 
·  Caùc khoaûn giaûm tröø  naêm 2008       :   2.911.810.457 ñoàng
- TÑ  : Ñaõ xuaát khaåu laïi                    :   2.087.869.949    -

            Ñang ñoùng goùi laïi chôø xuaát  :       823.940.508    - 
· Ñaùnh giaù keát quaû SXKD :

Caùc chæ tieâu cô baûn trong hoaït ñoäng SXKD naêm 2008 cuûa Coâng ty chöa ñaït so vôùi keá hoaïch laø do moät soá yeáu toá ñaõ neâu treân vaø khoù khaên veà nguoàn voán . Tuy nhieân Coâng ty ñaõ coù nhöõng chính saùch tieát kieäm trong saûn xuaát cheá bieán vaø choïn loïc maët haøng XK neân ñaûm baûo kinh doanh coù hieäu quaû , thöïc hieän ñaày ñuû moïi cheá ñoä chính saùch vaø taïo thu nhaäp oån ñònh cho ngöôøi lao ñoäng .

· Phaân phoái lôïi nhuaän tröôùc thueá 
:   10.909.393.621 ñoàng
· Chia coå töùc döï kieán 10% ( Voán ñieàu leä ) :     8.469.828.000
· Thueá TNDN




 :        201.850.787
· Quyõ Döï phoøng Taøi chính


 :        300.000.000
· Quyõ Phuùc lôïi khen thöôûng


 :     1.406.537.821
· Quyõ Ñaàu tö phaùt trieån saûn xuaát

 :     Xin khoâng trích laäp
· Trích laäp döï phoøng nôï khoù ñoøi 

 :        500.000.000
· Lôïi nhuaän chöa phaân phoái


 :          31.177.013
III .  ÑAÀU TÖ XAÂY DÖÏNG SÖÛA CHÖÕA NAÂNG CAÁP NHAØ XÖÔÛNG VAØ 

         ÑAÀU TÖ THIEÁT BÒ : 
Toång giaù trò ñaàu tö naêm 2008 ñöôïc Ñaïi hoäi coå ñoâng thoâng qua ngaøy 28/03/2008 vaø giao cho Ban Ñieàu haønh thöïc hieän laø : 271 Tyû ñoàng 

 Ban Ñieàu haønh ñaõ thöïc hieän ñöôïc nhöõng phaàn coâng vieäc  cuï theå nhö sau :

Toång giaù trò ñaàu tö naêm 2008      :  118.239.082.637 Ñoàng

Trong ñoù  :

(  Ñaàu tö  Chung cö TP/HCM
:  47.788.593.466  Ñoàng

    -
Thueá tröôùc baï

:       351.210.000
    -
 Baûo hieåm


:       144.000.000  

    -       Khoan coïc nhoài

:  19.128.412.000
    -       Eùp coïc


:    1.402.219.000

    -       Taàng haàm


:  14.099.633.000
    -       Phaàn thaân


:  10.000.000.000

    -       Nhaø maãu,laõi vay, ñieän,
:    2.663.119.466


Quaûng caùo, catalogue….
(  Ñaàu tö taïi Ñoàng thaùp

:  52.037.874.875  Ñoàng
    -      Baûo hieåm


:         63.000.000
    -      Khoan coïc


:  12.084.600.000
    -      Khung nhaø theùp

:  15.850.683.870
    -      Nhaø xöôûng saûn xuaát
:    3.400.000.000
    -      Nhaø vaên phoøng

:    4.848.000.000

    -      Maùy moùc thieát bò

:  12.722.297.070

    -      Phí kieåm toaùn, tö vaán
:    3.069.293.935

           T/keá, laõi vay,c/taùc phí…

· Ñaàu tö taïi Khu CN Long Haäu : 18.412.614.296  Ñoàng
                                     -      QSD Ñaát


:     18.028.379.573
                                     -      Thieát keá ñôït 1, phí moâi
:          384.234.723
                                             tröôøng, kinh phí h/ñoäng…
Trong naêm 2008, Coâng ty chæ thöïc hieän ñaàu tö laø : 118,2 Tyû ñoàng ( baèng 43,6%  toång giaù trò ñaàu tö ñaõ ñöôïc ÑHCÑ naêm 2008 thoâng qua )  laø do : tröôùc tình hình bieán ñoäng khoâng thuaän lôïi veà tình hình kinh teá, taøi chính , laõi suaát Ngaân haøng taêng cao vaø khoù tieáp caän nguoàn voán vay , tieán ñoä baùn Caên hoä chung cö chaäm …, do ñoù HÑQT ñaõ quyeát ñònh giaõn tieán ñoä ñaàu tö, ñaëc bieät laø trieån khai Döï aùn taïi Long Haäu .
                                                                              PHAÀN II

                                KEÁ HOAÏCH SAÛN XUAÁT NAÊM 2009 
I )   PHÖÔNG HÖÔÙNG , NHIEÄM VUÏ KEÁ HOAÏCH NAÊM 2009   :

1)  Nhaän ñònh tình hình :

Naêm 2009 ñöôïc döï baùo laø moät naêm coøn khoù khaên ñoái vôùi ngaønh Thuûy saûn toaøn caàu , suy thoaùi kinh teá ñang xaûy ra ôû nhöõng nöôùc phaùt trieån , caùc nöôùc naøy laïi laø nhöõng thò tröôøng tieâu thuï chính saûn phaåm , do ñoù seõ aûnh höôûng raát lôùn ñeán ngaønh saûn xuaát cuûa nhöõng nöôùc xuaát khaåu . Moãi naêm, XK ñeàu coù nhöõng khoù khaên rieâng veà : thò tröôøng , veà kieän tuïng choáng baùn phaù giaù vaø raøo caûn VSATTP ( Dö löôïng khaùng sinh vaø hoùa chaát caám ) … , nay coäng theâm söï suy giaûm nhu caàu tieâu thuï vaø giaù nhaäp khaåu coù leõ seõ laø naêm khoù khaên naëng neà nhaát ñoái vôùi XK noùi chung .

Tuy nhieân theo ñaùnh giaù cuûa caùc chuyeân gia kinh teá , Vieät Nam coù moâi tröôøng chính trò vaø kinh teá khaù oån ñònh thu huùt caùc nhaø ñaàu tö lôùn töø Chaâu Aâu vaø Nhaät … Ñaàu naêm 2009, Chính phuû ñaõ aùp duïng 6 nhoùm giaûi phaùp ñeå thaùo gôõ khoù khaên cho caùc DN hoaït ñoäng SXXK , vieäc buø laõi suaát cuûa NHNN seõ giuùp DN tieát kieäm ñaùng keå chi phí ñaàu vaøo, giaûm gía thaønh haøng hoaù , taêng söùc caïnh tranh .

Ñoái vôùi Coâng ty : Nhaø maùy taïi Ñoàng Thaùp seõ ñi vaøo hoaït ñoäng trong Quyù 3 , nhöng giai ñoaïn ñaàu laø oån ñònh saûn xuaát . Chung cö taïi Quaän 4 chöa hoaøn thaønh neân naêm 2009  Coâng ty chöa theå coù lôïi nhuaän ñoät bieán .

2 )  Chieán löôïc phaùt trieån  :

Caên cöù vaøo tình hình treân , Hoäi ñoàng quaûn trò Coâng ty ñaõ coù ñònh höôùng cho chieán löôïc phaùt trieån trong nhöõng naêm tôùi , ñoù laø : 
- Phaùt huy nhöõng lôïi theá saün coù veà : khaùch haøng , nguoàn nguyeân lieäu ñeå tieáp tuïc taêng tröôûng . Trong hoaït ñoäng SXCB ñieàu quan troïng laø phaûi giöõ oån ñònh chaát löôïng saûn phaåm , tuaân thuû nghieâm caùc quy ñònh veà ñaûm baûo chaát löôïng vaø VSATTP ñeå giöõ vöõng thò tröôøng . 
- Nhaø maùy cheá bieán caù tra, Basa taïi Ñoàng Thaùp ñi vaøo hoaït ñoäng ñeå môû roäng saûn phaåm vaø thò tröôøng , haïn cheá leä thuoäc nguoàn nguyeân lieäu töø ñaùnh baét . 
- Tieáp tuïc xaây döïng chung cö cao caáp taïi Quaän 4 vaø leân phöông aùn kinh doanh ñeå ñem laïi lôïi nhuaän  cho Coâng ty . 

- Long Haäu : Duø ñaõ ñöôïc ÑHCÑ naêm 2008 thoâng qua , nhöng tröôùc nhöõng khoù khaên veà taøi chính ( baùn caên hoä khoâng nhö döï kieán ) neân HÑQT thoáng nhaát giaõn thôøi haïn khôûi coâng , döï kieán ñeán thaùng 10/2009 neáu tình hình chung thuaän lôïi thì seõ tieán haønh xaây döïng . Sau 18 thaùng seõ ñöa vaøo hoaït ñoäng vaø di dôøi toaøn boä Nhaø maùy vaø Vaên phoøng taïi 320 Höng Phuù – Quaän 8 veà Long Haäu . Sau ñoù xin  Thaønh Phoá  ñeå chuyeån ñoåi muïc ñích söû duïng taïi ñòa ñieåm naøy  .
- Veà saûn xuaát cheá bieán : ñieàu phoái hoaït ñoäng SXKD nhòp nhaøng giöõa 3 Nhaø maùy , tieáp tuïc giöõ vöõng 3 thò tröôøng chính laø : Nhaät, Myõ, Thaùi Lan ,  môû theâm thò tröôøng chaâu AÂu . Nhaø maùy taïi Kieân Giang phaùt huy ñöôïc theá maïnh veà nguyeân lieäu bieån ñeå saûn xuaát nhöõng saûn phaåm coù giaù trò gia taêng nhö : Haøng Sushi, haøng cheá bieán aên lieàn …cho thò tröôøng Nhaät , Nhaø maùy taïi Ñoàng Thaùp SXCB caù Tra, Ba sa vaø Toâm caøng cho thò tröôøng Myõ, Chaâu Aâu vaø gia coâng nguyeân lieäu nhaäp khaåu töø Nhaät Baûn .

        3)  Döï  kieán keá hoaïch saûn xuaát kinh doanh:

- Toång Doanh thu

:
200  Tyû ñoàng – Taêng 9% so vôùi 2008
- Saûn löôïng saûn xuaát
:        2.500  Taán        – Taêng 14,4%      “
- Saûn löôïng xuaát khaåu
 :       2.400  Taán        – Taêng   9,2%       “
- Gía trò xuaát khaåu

 :       12  Trieäu USD –  Taêng 16,5%      “
- Lôïi nhuaän tröôùc thueá 
 :       11,3 Tyû ñoàng –   Đạt 5,65% / Toång D.Thu   
- Thu nhaäp bình quaân
 :   1.700.000 Ñoàng /ng/thaùng  -  Taïi TP/HCM

1.400.000 Ñoàng/ng/thaùng   - Taïi Kieân Giang                      1.400.000 Ñoàng/ng/thaùng   - Taïi Ñoàng Thaùp 
  Döï kieán chia ra :

   + Chia coå töùc  (toái thieåu 11% )
 :     9,30    
Tyû ñoàng

   + Thueá Thu nhaäp DN

 :     0,200
Tyû ñoàng

   + Quyõ Phuùc lôïi, KT

 :     1,300
Tyû ñoàng

   + Quyõ Ñaàu tö phaùt trieån   
 :       
-

   + Quyõ Döï phoøng baét buoäc 
 :    
-

   + Laäp döï phoøng nôï khoù ñoøi 
 :      0,500
Tyû ñoàng
           4)  Döï kieán keá hoaïch ñaàu tö  naêm 2009 :

Toång giaù trò ñaàu tö döï kieán


:         230   
 Tyû  Ñoàng

( Trong ñoù coù 153 Tyû ñoàng coøn laïi chöa söû duïng maø ÑHCÑ naêm 2008 ñaõ thoâng qua ) .

Chia ra   :
(  Ñaàu tö cho Nhaø maùy môùi taïi Ñoàng Thaùp
:
130  
Tyû ñoàng

(  Chung cö  taïi 331 Beán Vaân Ñoàn

:
  85
Tyû ñoàng

(  Nhaø maùy taïi Khu CN Long Haäu
 
:
  15
Tyû ñoàng

* Tieán ñoä thöïc hieän :

1. Nhaø maùy taïi Ñoàng Thaùp : 
Ñaït 70% , ñaõ xaây döïng xong phaàn thoâ, hieän ñang hoaøn thieän vaø laép raùp maùy , vaän haønh . Döï kieán ñaàu Quyù 3/2009 ñöa vaøo hoaït ñoäng .
2. Chung cö cao caáp 331 Beán Vaân Ñoàn : 

Ñaõ tieán haønh khôûi coâng phaàn thaân vaøo thaùng 03/2009, döï kieán thaùng 10/2009 xong phaàn thoâ , hoaøn taát vaøo thaùng 04/2010 . Giao nhaø vaøo Quyù II / 2010
3. Taïi Long Haäu :

Hieän ñang xaùc laäp quyeàn söû duïng ñaát , hoaøn thieän khaâu thieát keá , thaùng 07/2009 göûi hoà sô xin pheùp , döï kieán thaùng 10/2009 khôûi coâng xaây döïng , sau 18 thaùng ñöa vaøo hoaït ñoäng .
II .       MOÄT SOÁ GIAÛI PHAÙP ÑEÅ THÖÏC HIEÄN   :

1 ) Veà coâng taùc  toå chöùc caùn boä  :

Qua kinh nghieäm töø Nhaø maùy Kieân Giang , ngay töø trong naêm 2008 Coâng ty ñaõ coù keá hoaïch ñaøo taïo vaø luaân chuyeån Caùn boä töø  2 Nhaø maùy T/P HCM vaø Kieân Giang ñeå khi xaây döïng xong, Nhaø maùy Ñoàng taâm ñaõ coù ngay ñoäi nguõ Caùn boä tieáp quaûn . Thöïc hieän coâng taùc quy hoaïch phaùt trieån nguoàn nhaân löïc taïi choã vaø coù cheá ñoä ñaõi ngoä hôïp lyù ñeå thu huùt theâm nhaân taøi , maïnh daïn ñeà baït Caùn boä treû, coù naêng löïc theo phöông chaâm : Vöøa giao nhieäm vuï vöøa keøm caëp giuùp ñôõ
Boá trí choã ôû cho CNV neáu nhaø xa trong khu taäp theå cuûa Nhaø maùy , coù Beáp aên taäp theå phuïc vuï 2 böõa chính , ñaûm baûo vieäc laøm vaø thu nhaäp oån ñònh ñeå giöõ chaân ngöôøi coâng nhaân laøm vieäc laâu daøi , gaén boù vôùi Coâng ty . 
Phaùt huy söï ñoaøn keát  noäi boä cuûa Coâng ty, phoái hôïp chaët cheõ giöõa Chính quyeàn , Chi boä ñaûng, Coâng ñoaøn vaø Ñoaøn Thanh nieân cô sôû trong vieäc toå chöùc laõnh ñaïo thöïc hieän keá hoaïch do Ñaïi hoäi coå ñoâng thoâng qua.

2) Veà tieàn löông thi ñua khen thöôûng vaø kyû luaät:

- Tieáp tuïc aùp duïng cheá ñoä löông, thöôûng vaø phuï caáp traùch nhieäm , phuï caáp xa nhaø cho nhöõng Caùn boä, CNV ñi coâng taùc taïi caùc Nhaø maùy Kieân Giang, Ñoàng Thaùp .

 - Ñoái vôùi lao ñoäng tröïc tieáp saûn xuaát : traû löông theo saûn phaåm
- Ñoái vôùi lao ñoäng giaùn tieáp : Traû löông theo khoaùn tyû leä treân keát quûa saûn phaåm saûn xuaát cuûa töøng Nhaø maùy . 
Thöïc hieän toát moïi cheá ñoä chính saùch cho ngöôøi lao ñoäng theo quy ñònh cuûa Nhaø nöôùc nhö : BHXH, BHYT, khaùm söùc khoûe ñònh kyø, nghæ maùt haøng naêm… 

Hoäi ñoàng thi ñua khen thöôûng  phaùt ñoäng caùc phong traøo thi ñua thöôøng xuyeân: 6 thaùng, caû naêm vaø thi ñua taêng naêng suaát, chaát löôïng saûn phaåm, giaûm chi phí trong saûn xuaát . Duy trì hình thöùc khen thöôûng haøng thaùng cho CNV coù naêng suaát , ngaøy coâng cao ñeå thuùc ñaåy saûn xuaát . Beân caïnh ñoù,  coù nhöõng bieän phaùp xöû lyù kyû luaät hôïp lyù ñoái vôùi caùc CB CNV vi phaïm noïâi qui, ñieàu leä  cuûa Coâng ty, thieáu tinh thaàn traùch nhieäm trong coâng vieäc ñöôïc phaân coâng.

3) Veà ñieàu haønh hoaït ñoäng SXKD : 

Ban Ñieàu haønh Coâng ty seõ giöõ phöông chaâm kinh doanh laø : thaän troïng, chaéc chaén, coù Hôïp ñoàng môùi tieán haønh saûn xuaát ñeå haïn cheá ñeán möùc thaáp nhaát löôïng haøng toàn kho . Quan taâm ñeán vieäc baûo ñaûm chaát löôïng saûn phaåm oån ñònh, vaø khoâng ngöøng phaùt trieån saûn phaåm phuø hôïp vôùi thò tröôøng. Saûn phaåm laøm ra phaûi ñaït tieâu chuaån veä sinh an toaøn thöïc phaåm. Kieåm tra chaët cheõ caùc  coâng ñoaïn cheá bieán trong quaù trình SX ñeå ñaït ñöôïc tieâu chuaån veà chaát löôïng theo qui ñònh cuûa ngaønh vaø cuûa khaùch haøng .

· Veà Saûn xuaát cheá bieán  : 
Coâng ty ñaõ xaùc ñònh thöông hieäu trong lónh vöïc Thuûy saûn chính laø chaát löôïng saûn phaåm phaûi toát nhaát vaø giaù thaønh phaûi reû nhaát . Do ñoù caøng trong tình hình khoù khaên caøng phaûi giöõ vöõng chaát löôïng , haïn cheá ñeán möùc thaáp nhaát löôïng haøng hoùa bò traû veà do khoâng ñaït tieâu chuaån chaát löôïng . 
Phaûi coù keá hoaïch ñaøo taïo tay ngheà cho ngöôøi lao ñoäng, naâng cao yù thöùc veà vieäc duy trì chaát löôïng vaø VSATTP , quaûn lyù toát töø khaâu nguyeân lieäu , trong quaù trình saûn xuaát ñeán khaâu baûo quaûn vaø xuaát khaåu . Thaønh phaåm saûn xuaát ra coù chaát löôïng oån ñònh vaø ñaït tieâu chuaån XK , giöõ vöõng loøng tin cuûa khaùch haøng .

Coâng ty ñaõ thaønh laäp Ban caûi tieán naêng suaát lao ñoäng taïi 2 nhaø maùy : T/P HCM vaø KG , ban haønh caùc Quy cheá veà saûn xuaát cheá bieán , xuaát khaåu , thöïc hieän trieät ñeå chính saùch tieát kieäm :  töø ñònh möùc tieâu hao nguyeân lieäu saûn xuaát , chi phí saûn xuaát ñeán chi phí quaûn lyù … nhaèm giaûm giaù thaønh saûn phaåm , taêng söùc caïnh tranh treân thò tröôøng .
· Veà coâng taùc thò tröôøng  : 

Tìm ñaàu ra oån ñònh cho maët haøng Caù Tra, Basa taïi Nhaø maùy Ñoàng Taâm thoâng qua : caùc khaùch haøng cuõ, caùc Hoäi chôï xuùc tieán thöông maïi trong vaø ngoaøi nöôùc , caùc vaên phoøng ñaïi dieän taïi VN vaø qua caùc phöông tieän thoâng tin khaùc . Ñaây laø nhieäm vuï naëng neà vaø caáp baùch cuûa Coâng ty trong naêm nay .
Cuûng coá thò tröôøng Nhaät Baûn ñeå phaùt huy heát theá maïnh cuûa Nhaø maùy Kieân Giang laø : nguoàn nguyeân lieäu vaø nhaân coâng nhieàu . Giöõ vöõng thò tröôøng Myõ ñeå taän duïng saûn xuaát nguoàn Caù nöôùc ngoït , noâng saûn, traùi caây … cho Nhaø maùy taïi T/P HCM .
3) VeàÑaàu tö :
Taäp trung ñaåy nhanh tieán ñoä , cöû Caùn boä theo doõi cuøng vôùi caùc caùc ñôn vò Tö vaán giaùm saùt chaët cheõ chaát löôïng khi thi coâng vaø laép ñaët thieát bò , nhaèm ñöa caùc Döï aùn vaøo hoaït ñoäng theo ñuùng keá hoaïch vaø sôùm mang laïi hieäu quaû cho Coâng ty .
III )   BAÙO CAÙO  CHI THUØ LAO CUÛA HÑQT VAØ BKS NAÊM 2008 VAØ KEÁ HOAÏCH CHI NAÊM 2009    :

Naêm 2008 toång chi thuø lao cho HÑQT vaø Ban Kieåm soaùt Coâng ty laø : 276.000.000 ñoàng .

Naêm 2009 , Ban laõnh ñaïo coâng ty döï kieán giöõ nguyeân möùc chi thuø lao cho HÑQT vaø Ban kieåm soaùt Coâng ty nhö naêm 2008 . Cuï theå nhö sau :


- Chuû tòch HÑQT
: 5.000.000 Ñoàng/Thaùng


- Phoù CT. HÑQT
: 4.000.000        “


- Uûy vieân HÑQT
: 3.000.000        “


- Tröôûng ban KS
: 2.000.000        “


- Uûy vieân BKS
: 1.500.000        “
  Treân ñaây laø moät soá giaûi phaùp chung coù tính chaát ñònh höôùng ñeå thöïc hieän nhieäm vuï keá hoaïch naêm 2009 cuûa Coâng ty . Raát mong caùc Quyù vò coå ñoâng thaûo luaän ñoùng goùp boå sung cho hoaøn chænh .  Ban Ñieàu haønh Coâng ty seõ tuyø ñieàu kieän vaø tình hình cuï theå maø coù nhöõng keá hoaïch, giaûi phaùp trong töøng thôøi ñieåm trình HÑQT ñeå thöïc hieän toát nhieäm vuï maø Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng giao cho . 

Ban laõnh ñaïo Coâng ty kính chuùc Ñaïi hoäi thaønh coâng vaø xin höùa seõ hoaøn thaønh toát nhieäm vuï maø Ñaïi hoäi coå ñoâng ñaõ ñeà ra.

TP / HCM, ngaøy 27 thaùng 03 naêm 2009
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